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EL CAMPO Y LOS DILEMAS DE LOS
ESTUDIOS POR LA PAZ

I. Introduccion

Puesto que voy a ocuparme de algo que para muchos es un tema poco
conocido, e incluso quizas misterioso o nebuloso, me ha parecido necesario
moverme en un terreno mas amplio que cuando se trata una faceta especial de
un tema cuyo perfil general es en general bien conocido.

2. El estudio de la Paz y de temas relacionados

Quizas lo sensato sea comenzar intentando identificar la posicion de los
estudios por la paz en el marco de otros estudios y disciplinas académicos. A
veces se me interroga si los estudios por la paz constituyen una disciplina
independiente y, en caso afirmativo, sobre qué cuerpo de conocimiento se
fundamenta. Permitaseme dejar para mas tarde la definicion de los temas que a
mi juicio caben dentro de los estudios por la paz. Con relaciéon a la primera
cuestion de si los estudios por la paz pueden considerarse una disciplina, tengo
que reconocer que estoy mas interesado en problemas, tanto tedricos como
practicos, que en definir disciplinas.

Pienso que las disciplinas no se han creado naturalmente sino por académicos
con el objeto de delimitar esferas de interés intelectual, y que se hallan ahora
institucionalizadas en departamentos, facultades, etc. Esto, claro esta, ha sido
necesario para evitar el caos, pero debemos ser flexibles. A medida que el
conocimiento avanza y que se nos presentan nuevos problemas, unimos lo que
habia estado separado hasta entonces, tal y como se ha dado con la bioquimica
o la psicologia social. También se separan de materias previamente unitarias
ciertas especialidades como la genética o la biologia molecular, que han
evolucionado hasta constituir de hecho ramas de estudio diferenciadas. Para
afrontar las necesidades y problemas de nuestros dias, contamos hoy con
materias tales como ecologia, empresariales, relaciones internacionales,
planificacién, recursos humanos y otras mas. Estas materias son de una
complejidad que cruza las fronteras, -Utiles pero artificiales- de las disciplinas.
Estas ramas de estudio han surgido porque las disciplinas ya existentes, segun
se definian y ensefiaban, no eran capaces de recogerlas del todo. Asi, las
relaciones internacionales evolucionaron hace unas pocas décadas porque la
historia, la ciencia politica, el derecho internacional y la economia no permitian
tematizar suficientemente por si mismas cuestiones que generalmente se
reconocian como muy importantes. Todas estas ciencias eran pertinentes, pero
habia que buscar nuevos modos de combinarlas para enfocar ciertos temas. Lo
mismo podria decirse, a mi juicio, de los estudios por la paz. El que se pueda o
no calificar como disciplina un campo particular del trabajo intelectual, se me
antoja, sin embargo, como relativamente insignificante, con tal de que se
realice con rigor intelectual, ofrezca conocimientos nuevos, validos vy
generalizables, y tenga cierta importancia en la practica.



Los estudios por la paz, de hecho, son simplemente los mas nuevos de entre
una gama de estudios relacionados. Entre ellos estan, las relaciones
internacionales (a las que acabo de referirme), la investigacion de conflictos, los
estudios de la guerra, y los estudios estratégicos, sin olvidar el dificiimente
definible trabajo de miembros de los distintos movimientos pacifistas. que,
como por ejemplo en el caso de Mahatma Gandhi, Martin Luther King y Dom
Helder Camara, tiene un contenido intelectual relevante.

Unas pocas definiciones aproximativas nos pueden ayudar a entender este
mosaico de relaciones. Los estudios de la guerra (al margen de las técnicas mas
especificas de combate estudiadas en las academias militares o de defensa)
conllevan el examen de como surgen las guerras, como se desarrollan en
general, como se les puede poner fin y cudl es su impacto en el tejido social y
econdmico.

Muchos de los temas de los estudios de la guerra conciernen igualmente a los
estudios estratégicos, que sin embargo plantean enfoques estratégicos mas
amplios: geopolitica, equilibrio de poder, economia de guerra y uso de armas
estratégicas.

Los estudios de conflictos ponen el acento sobre las reacciones reciprocas de la
gente y los grupos en situaciones conflictivas, y cdmo modificarlas. No se
limitan en absoluto a los conflictos internacionales sino que se ocupan también
de los industriales, raciales, sociales y de otras clases de conflicto. Los estudios
de conflictos se han desarrollado en ocasiones con gran sofisticacién estadistica
y empleando muchas veces elementos de la teoria de juegos. En general, los
estudios de conflictos enfatizan sélo un estadio de lo que yo califico (como
explicaré brevemente) proceso de construccién de la paz: el estadio de la
negociacion.

Las relaciones internacionales tratan, obviamente, de las relaciones entre
Estados, de la diplomacia, del derecho internacional, del orden internacional y
de como éste se mantiene y, por supuesto, de los conflictos internacionales y
los procesos de construccién de la paz internacional.

La separacion entre estos campos y entre ellos y los estudios por la paz no es
de ninglin modo precisa y todos ellos -al menos en ciertos aspectos- son
facetas de otros o estdn conectados entre si. Los estudios por la paz y los
estudios de conflictos estdn, quizds, muy estrechamente relacionados (como
ilustra, por ejemplo, el nombre del "Instituto Richardson para la Investigacion
de la Paz y de los Conflictos" en el que, por lo que sé, no se hace ningun
esfuerzo especial por separar estos temas).

El estudio de la paz, al menos como yo defino este campo, difiere (de los ya
mencionados) en varios aspectos. Enfoca, como su nombre indica, la paz, es
decir, una relacién entre individuos, grupos, naciones o incluso unidades
mayores, basada en la cooperacion. Analiza las condiciones bajo las que en vez
de cooperacién hay hostilidad mutua y violencia y trata de descubrir técnicas
que puedan transformar estas relaciones en pacificas.



Sin embargo, antes de continuar con el examen de la naturaleza del estudio de
la paz, quisiera definir lo que, en mi opinién, no estd incluido en este campo.
Habra quien esté en desacuerdo conmigo, lo que demuestra que existe una
cierta confusidon acerca del significado de la palabra "paz". Este tema reaparece
en este trabajo, por lo que soélo lo trataré brevemente aqui. A mi juicio el
estudio de la paz no es el estudio de la pacificacidon, o de la supresion de la
disidencia, o del mantenimiento de un status quo penoso para los menos
privilegiados. Algunos mantendran que paz consiste simplemente en la ausencia
de la violencia manifiesta, aunque otras formas de violencia puedan estar
haciendo tanto dafno como formas mas patentes y usarse a veces en nombre
del mantenimiento de la paz o de la ley y del orden. Por otro lado, tampoco
creo que los estudios de la paz puedan fundamentarse en una especie de
intento sentimental de hacer que todos sean amigos sin corregir las injusticias
reales o conflictos de intereses que haya de por medio. El estudiante de la paz,
por ejemplo, no debe de intentar reconciliar al amo y al esclavo, sin haber
antes trabajado para abolir la esclavitud.

Tampoco incluyo en mi definicion de los estudios de paz enfoques
predominantemente filoséficos o psicoldgicos. Admito que asi estoy levantando
una de estas barreras artificiales que circunscriben todas las disciplinas o
campos de estudio, pero creo que en este caso, en esta situacion, hace falta
poner estos limites para poder trabajar con eficacia en un campo que ya es muy
diverso y complejo.

Personas serias me han senalado que la Unica paz es la paz de Dios, tal como
se establece en los evangelios. Paz que transciende todo entendimiento y que,
aunque algunos personalmente podamos creer en ella, no puede ser objeto de
una indagacion académica guiada por cualquier otro interés. Un poco con el
mismo espiritu, un joven me preguntd recientemente si podria haber alguna
paz, sin que los individuos tuvieran paz interior. ES una pregunta interesante,
desde luego, pero ambigua y compleja: algunas de las personas mas santas y
entregadas se han visto atormentadas interiormente, mientras que, por otro
lado, he sabido de personas de las que se dice que han disfrutado de una gran
paz después de haber cometido algln acto atroz de sadismo o de venganza.
Esto no significa negar la importancia del concepto de paz interior, sino decir
que su estudio nos llevaria a vias inexploradas que podrian alejarnos de lo que
yo concibo como nuestros principales problemas y propdsitos.

3. Diversidad y contradicciones en los Estudios de Paz

Quienes tienden a considerarse a si mismos como implicados en estudios de paz
o en investigacion de paz (a menudo ambos términos se usan indistintamente,
aunque quizas debiéramos aprender a diferenciarlos) pueden agruparse en dos
lineas: la funcional y la ideoldgica. La linea divisoria pasa entre quienes estan
interesados en el conocimiento cientifico y quienes estan interesados en la
accion. Estos ultimos pueden estar interesados en investigacion, pero como
preludio a la accidn eficaz.

Los estudiantes de estudio de paz suelen tener otras etiquetas mas ortodoxas,
tales como economista, socidlogo, politdlogo, bidlogo, etc. Lo que les distingue



de sus colegas es el uso que habitualmente hacen de sus disciplinas. Cabria
anadir, sin embargo, que la aplicacion de los conceptos y métodos de una
disciplina a un area particular de problemas, en este caso los relacionados con
la paz, puede influenciar a tales programas y métodos. Por consiguiente
mientras que el estudiante de paz serda posiblemente reconocido como un
distinguido cientifico social, probablemente se le considerarda como algo
heterodoxo.

Los activistas estan representados, por ejemplo, por muchos de quienes a lo
largo de los afios han estado relacionados con la War Resisters International (N
del T: objetores de conciencia) o "Peace News". No estoy insinuando que no
haya académicos competentes entre los que colaboran con diversas revistas
eruditas. Bertrand Russell, después de todo, fue uno de ellos. De hecho hay
muchos interesados tanto en el trabajo académico como en la accién. No
obstante existe una escisién.

Los activistas estan interesados en cambiar situaciones que consideran como
susceptibles de conducir a la guerra y a la violencia y, si investigan, es con el
objeto de informarse mejor y actuar asi mas eficazmente. Los investigadores
"puros" tienden a pensar que basta con conocer los hechos, que basta con estar
bien informados para evitar las guerras y la violencia. A eso responden los
activistas: "éQuién toma las decisiones? ¢Quién usa los resultados de tu
investigacion? Pueden ser tan utiles para el Pentagono" -uso esta palabra como
simbolo de la maquinaria de guerra- "como para el fomento de la armonia y la
paz". Sostendrian que ademas, de disponer informacion, hay que contar con la
capacidad o la influencia para emplearla en la practica. Esta escisién funcional
va muchas veces con el temperamento y muchas otras en parte con la
ideologia.

Pero la principal division ideoldgica entre quienes se hallan comprometidos en
estudios por la paz atafie a su interpretacion de la paz. Para algunos, aunque
creo que hoy dia cada vez menos, la paz es simplemente la antitesis de la
guerra: la guerra puede ser la expresidon mas terrible de una situacion hostil
pero creo que la mayor parte de la gente incluiria en su campo de interés
situaciones pacificas y hostiles en areas tales como la industria, las relaciones
raciales, las relaciones comunitarias e incluso las familiares. La mayor
diferencia, sin embargo, esta entre quienes ven la paz, a cualquier escala, como
la ausencia de violencia manifiesta, y quienes la equipararian mas bien con la
justicia social. Los unos estarian a favor de mantener el status quo pretextando
que mientras no haya violencia abierta las cosas no van tan mal, y que
cualquier tentativa de cambio, particularmente un cambio inconstitucional,
podria conducir a perturbaciones peligrosas del orden existente. Los otros
sostendrian que muchas veces, como en Sudafrica, el relativamente "pacifico"
status quo se mantiene por medio de la injusticia y que, de hecho, se ejerce
una violencia constante sobre los derechos e incluso sobre las vidas de seres
humanos. Este, dirian, es en realidad un estado de ausencia de paz que debe
cambiarse. Quienes piensan de este modo, se dividirian a su vez entre los que
creen que esta forma de lo que se ha denominado "violencia estructural"
(Galtung), sélo puede ser derrocada mediante la resistencia, utilizando, si es
necesario, la contraviolencia, y los que creen en técnicas no-violentas de
cambio social.



Alrededor de estos temas hay un debate considerable, con frecuencia aspero.
No obstante, no encuentro que esta divisidn sea malsana o indeseable. Hay un
fermento de interés, frecuentemente muy bien informado, acerca de cuestiones
gue afectan profundamente a la supervivencia humana. Ademas, algunos
enfoques en los estudios por la paz han esclarecido por una parte los lazos
entre guerra y violencia, y por la otra peligros tales para la humanidad como la
pobreza masiva y el hambre en el Tercer Mundo, el dafo ecoldgico y el peligro
de agotamiento de recursos irreemplazables. De este modo se fraguan lazos
importantes, tanto tedricos como practicos.

4. Una interpretacion personal

En toda esta diversidad es importante, sin embargo, intentar desarrollar un
nucleo central de ideas que, a la vez que pueda abarcar una amplia gama de
intereses y diversidad de opiniones en muchos temas, posibilite, no obstante,
cierto desarrollo metddico, un mayor grado de consenso. Muchos de nosotros
hemos intentado hacer esto, y durante estos ultimos afios me he ocupado, yo
también, de este problema, tanto en mis escritos, como mas tarde con mis
esfuerzos por crear la "School of Peace Studies" en la Universidad de Bradford.
Quiza pueda ser de ayuda si doy cuenta brevemente de cdémo ha evolucionado
mi propio enfoque.

Habiéndome comprometido durante muchos afios en -problemas del Tercer
Mundo, y motivado en gran parte por la violencia y el sufrimiento que veia, he
intentado comprender sus origenes. Luego, durante un periodo de cuatro o
cinco afos, he estado directamente implicado en intentos de mediacién en
guerras de Africa y Asia, y mis ideas rudimentarias sobre la paz y la violencia
comenzaron a referirse a problemas de la negociacién internacional. Sin
embargo, cuando iba a desarrollar mis conclusiones, me di cuenta de que mi
enfoque era demasiado restringido. Un negociador habil puede suavizar una
situacion particular, pero no suprimir las circunstancias que la provocan: las
rivalidades, la opresién, la escasez de recursos. Ademas, incluso si se pone fin a
las guerras, en grandes dareas del mundo continuardn muchas de las
condiciones asociadas a la guerra: gente expulsada de sus hogares, encarcelada
injustamente, separada de sus familias, arrojada a campos de prisioneros,
virtualmente esclavizada, explotada por los patronos, represaliada por la
policia, llevada al hambre y la desnutriciéon a causa de la negligencia oficial o las
politicas oficiales; gente humillada y con percepciones distorsionadas por la
propaganda; muchos muertos de hecho a causa de estas condiciones.
Semejantes circunstancias infligen tal dafio a la vida humana, la salud, la
capacidad para una existencia y trabajo creativos y felices, y al desarrollo de las
potencialidades, que me es imposible referirme a ellas como pacificas: infligen a
los seres humanos, aunque de una forma menos directa y concentrada, muchos
de los horrores destructivos de la guerra.

A partir de mi percepcion de estas circunstancias extraje tres conclusiones. En
primer lugar, el estudio de la paz no deberia confinarse al andlisis de los medios
para prevenir o acabar con las guerras.



En segundo lugar, ya que muchas de estas circunstancias eran internas -mas
que internacionales- el estudio de la paz no deberia considerarse
exclusivamente en el nivel internacional.

En tercer lugar, y por la misma razon, llegué a la conviccién de que el apoyo a
un status quo que permitia o fomentaba tales condiciones hostiles no' podria
considerarse de ningun modo como promotor de la paz. Al contrario, era la
admisién tacita de la violencia.

Encontré, sin embargo, que el concepto de paz era insatisfactorio. Era a la vez
demasiado vago, demasiado emotivo, demasiado susceptible de manipulacion.

Desarrollé, por tanto, un enfoque basado en lo que he denominado relaciones
pacificas y hostiles entre individuos, grupos o naciones. Este concepto nos
capacita para analizar nuestra interaccion en varias dimensiones: psicoldgica,
econdmica, politica y, desde luego, humana, en la medida en que las personas
se ven afectadas negativamente. He definido las relaciones pacificas como las
que permiten a individuos o grupos conseguir juntos objetivos que no habrian
podido alcanzar por separado, o al menos no les obstaculizan mutuamente
(aunque, seguln mi experiencia, la neutralidad en la interaccién es un caso
raro). Relaciones hostiles son aquéllas en las que las partes implicadas se
dafan reciprocamente de manera que, de hecho, consiguen menos de lo que
podrian haber hecho independientemente y, de un modo u otro, perjudican la
capacidad del otro para su desarrollo, maduracidn o realizacién; o relaciones en
las que una parte sale perjudicada de esta manera aunque no suceda lo mismo
con la otra que puede sacar ventajas de la interaccion existente.

La primera tarea de la paz consiste pues, a mi juicio, en identificar y analizar
estas relaciones. Digo "identificar" porque pueden no ser siempre obvias.
Recuerdo mi propia juventud cuando, para la mayoria de los ingleses, la
relacion colonial parecia no sélo legitima y natural, sino también beneficiosa
mientras que, de hecho -a pesar de que hubo muchos administradores
coloniales sensatos y humanos- fue social, psicolégica y culturalmente
perjudicial para el colonizado. Y digo "analizar" porque tales relaciones pueden
ser complejas aunque, como en el caso de la guerra, no sean dificiles de
identificar.

Esto lleva directamente a la siguiente funcion de los estudios por la paz, que es
emplear esta informacién para idear los medios de cambiar relaciones hostiles
en pacificas. Aqui pueden estar estrechamente vinculadas la teoria y la practica.
Me interesa mas el intento de definir el ambito de los estudios por la paz que
elaborar mis propias ideas en detalle y no trataré, por tanto, de describir las
varias etapas por las que creo que pueden transformarse relaciones no pacificas
en pacificas; sugeriré meramente que tiene que haber ciertas variables clave
gue tener en cuenta. Una es la correlacion de poder (o de poder percibido)
entre las partes en la relacidon hostil. Permitaseme sugerir en términos muy
simples lo que quiero decir. Comparese un altercado entre un nifio pequefio y
débil y un matéon mucho mas fuerte que pretende robarle su dinero del bolsillo,
con una rifia entre dos muchachos de igual tamafio y fuerza. Las opciones del
nino pequefio son diferentes de las de los dos contendientes iguales. Puede
ceder y tratar de apaciguar al matén, o contrarrestar su fuerza, armandose por



ejemplo, con un palo o echando mano de un amigo que le ayude o encontrando
algin medio psicolégico de intimidacién. De no existir ninguna de estas
opciones no podra detener al matdn. Los contendientes iguales pueden luchar o
negociar, o luchar y después negociar, o luchar y separarse siendo todavia
enemigo. Pero el nifio débil no puede ni entrar en una pelea frontal, ni negociar
porque no tiene nada con lo que hacer tratos. Pero si consigue la ventaja de un
garrote, un aliado, o lo que se quiera, entonces tienen las mismas opciones que
la otra pareja.

Otra variable es la percepcién de la situacidon. Tomemos los muchachos otra
vez.

El nifio pequefio puede haber sido educado en una sociedad en la que es
costumbre que los chicos mayores abusen de los pequefos. A éstos no les
agrada, pero lo aceptan como parte del orden natural y su aquiescencia es en
parte autoprotectora. Hay muchos grupos cuya percepcidon inadecuada de la
situacion les impide emprender una accion eficaz. En el caso de los otros dos
chicos puede no haber en absoluto un conflicto real de intereses; pueden haber
peleado simplemente porque uno de ellos entendid mal lo que el otro dijo. En
este caso una tercera parte con tacto puede reconciliarlos antes de que
empiecen los golpes.

Estos ejemplos tienen varias implicaciones. En primer lugar, que la pelea
(cualquier otra forma de relacion hostil) puede resolverse (o convertirse en una
relacion pacifica, o al menos llevarse en esa direccidon) por medio de cambios en
las percepciones (mayor conciencia), o de cambios en la estructura de poder de
la relacién (6 al menos en la percepcion de la estructura de poder), o de ambas
cosas.

En segundo lugar, que las percepciones falsas y el poder sutil o escondido
tienden a asociarse.

En tercer lugar, que las negociaciones entre el fuerte y el débil significan
generalmente que el débil cede ante el fuerte.

En cuarto lugar, que las negociaciones con tira y afloja dificilmente seran
mutuamente satisfactorias si ambas partes no tiene una fuerza mas o menos
parecida.

De estos ejemplos extraigo dos principios para los estudios por la paz. Debe
haber interés en cambiar las percepciones, en ampliar el conocimiento de la
realidad social; y debe haber interés en cambiar la correlacion de fuerzas
cuando el poder se estd empleando para reforzar o mantener al fuerte a
expensas del débil. Segun el caso, estos principios tendran implicaciones muy
diferentes tanto para el analisis como para la accién, pero en cualquier caso
conllevan una modificacién intencionada de la situacién dada.

De este modo, ciertas relaciones hostiles pueden transformarse y cobrar un
caracter pacifico solamente tras un periodo de cambio, incluso de turbulencia,
en el que, paraddjicamente, los estudios por la paz como yo los entiendo-
tienen que estar implicados. Si esto suena extrafio sélo cabe sefalar que la



alternativa es permitir que persista la hostilidad. Esto implica una funcién mas
para los estudios por la paz: la de buscar enfoques no-violentos para el cambio
del statu quo, pues me pareceria incongruente responder a una clase de
violencia con otra. Aqui, podriamos guiarnos por varios planteamientos de la
no-violencia, algunos de los cuales han sido sistematica e incluso oficialmente
desarrollados bajo el titulo de defensa civil.

Me he referido de pasada a la negociacién y es sin duda una labor de los
estudios por la paz el examinar este proceso cuidadosamente, determinando no
solamente cdmo llevarlo a cabo, sino en qué circunstancias es apropiado para
conducir a un arreglo auténtico y no una férmula para la sumisién. Es parte del
proceso que constituye normalmente un tema central en la investigacién de
conflictos.

Es el momento ahora de mencionar una caracteristica de los estudios por la paz
gue distingue su ambito de los otros ya mencionados: sus posibles cualidades.
La mayoria de los involucrados en este area no piensan en la paz como el mero
fin de la agresion o del conflicto sino, como ya he sugerido, como una
convergencia final en busqueda del beneficio mutuo.

Asi, los estudios por la paz deben interesarse en enfoques que remodelen la
sociedad y el orden mundial de tal modo que no sélo sea eliminada la violencia
manifiesta y la latente, sino que se establezcan y se mantengan la armonia y la
cooperacion. Por esta razén, hay que afadir una dimensién mas: el estudio del
futuro y las posibles alternativas al sistema actual.

Dadas estas tareas tan variadas y complejas se apreciara que los estudios por
la paz deben constituir una empresa grande y diversa. Reclamara la
contribucién de personas de formaciéon académica muy diferente, en posesién
de cualidades y capacidades personales variadas. Creo, sin embargo, que es
posible construir un marco dentro del que estos esfuerzos diferentes puedan
acomodarse constructivamente y de este modo ser aprovechados para el bien
comun de la humanidad. EI marco es esencialmente el estudio de las
relaciones; la determinacion de lo que convierte a algunas de ellas en mutua o
unilateralmente destructivas, y de lo que hace a otras constructivas; el intento
de descubrir, y en algunos casos poner en practica, los métodos mediante los
que las relaciones hostiles pueden transformarse en pacificas; y finalmente el
esfuerzo imaginativo de concebir un orden mundial mas pacifico.

5. La enseiflanza de los Estudios de Paz

Permitanme resumir brevemente lo que esperamos hacer en nuestro programa
de ensefianza. En primer lugar, emprender un estudio de temas importantes,
tanto contemporaneos como histéricos, sistematizado mediante el analisis de
las relaciones; en segundo lugar, intentar aplicar el anadlisis a la practica; en
tercer lugar, ofrecer lo que espero que sea una buena educaciéon general y un
método util de acercarse a algunos de los problemas mas urgentes del mundo.

Espero que en nuestro programa no abordemos solamente estudios de casos
concretos, como por ejemplo el del Oriente Medio, sino que abordemos también



algo mas profundo y universal. Deberiamos analizar la relacién entre muchos de
estos elementos: desarrollo y subdesarrollo, colonialismo, las distorsiones de la
percepciéon que acompafan a la hostilidad, y los peligrosos juegos de estrategia
global puestos en practica por las grandes potencias. Estas y las otras cosas a
las que me he referido son, por supuesto, temas en si mismos, pero al
centrarlos expresamente en los temas concretos de una parte del mundo en
particular, en un periodo de tiempo particular, proporcionaran, espero, una
comprension de la totalidad de la vida, y nos permitirdn tanto a nosotros como
a nuestros estudiantes determinar los diferentes hilos de los que esta tejido el
tapiz de la experiencia humana.

Se puede objetar que el conocimiento en cualquiera de cada uno de estos
campos interrelacionados, ha de ser necesariamente fragmentario, pero esto
depende de la perspectiva desde la que se mire. A mi juicio es mas importante
entender las interacciones que tener un conocimiento intensivo de uno de los
elementos interactuantes al precio de ignorar los otros. Recuerdo mi
experiencia de hace algunos afios, como "consejero" de Asuntos Sociales para
la Comisién de Planificacion de Pakistan. Muchos de mis colegas eran
economistas, y habia también especialistas en agricultura, irrigacién, extraccion
mineral, comunicaciones, vivienda y varios otros campos. Creo que fue una
experiencia bastante comun para todos nosotros el que al principio
encontraramos de muy poco valor nuestros propios conocimientos técnicos ya
gue careciamos de la compresidon de la compleja interaccion con otros factores
en el contexto de su aplicacién. Sin embargo, descubrimos también que
podiamos aprender con bastante facilidad lo suficiente acerca de las técnicas de
nuestros colegas como para plantear las cuestiones precisas, acudir a las
fuentes de informacién correctas y para ajustar nuestro propio enfoque
especializado a los propdsitos amplios del grupo como un todo. Ademas,
deberla. anadir que al hacer esto, aprendiamos algo inesperado sobre nuestros
propios conocimientos técnicos. Asi, aunque no cabe esperar que nuestros
estudiantes se conviertan en expertos en todos los diversos campos
interrelacionados, o ni siquiera en ninguno dé ellos, yo me atreveria a decir que
se convirtieron, por asi decir, en especialistas en desenredar relaciones, o,
expresandolo de manera quizd mas positiva, en hacer encajar las cosas.
Volviendo por un momento a mi propia experiencia, pronto me di cuenta de que
aprendi suficiente teoria del desarrollo econdmico como para orientar mi propia
contribucién no econdmica al plan para el desarrollo econdmico, e incluso para
decir cosas sobre desarrollo que eran pertinentes para el trabajo de mis colegas
economistas.

El mundo esta constituido por una gran red de relaciones, muchas de las cuales
tienen sus elementos no pacificos, que seria deseable aprender a reconocer, y
yo confio en que durante su trabajo practico nuestros estudiantes seran
capaces de percibir estas relaciones y, con una juiciosa orientacidon, quizas
aprender algunos de los enfoques por medio de los que pueden ser
transformadas.

6. Dilemas morales y practicos

Las dificultades que nos aguardan en el futuro me induce a cambiar el tono un
tanto abstracto y académico de mi conferencia para pasar a tratar brevemente



lo que espero que no sea mas que un ejemplo hipotético de lo que he estado
hablando. Supongamos que en un momento de confusién econdémica y social
una poderosa minoria impusiera en este pais un régimen aborrecible, que se
abandonaran los procedimientos democraticos, que fuesen masacrados o
recluidos en campos de concentracién los que no fueran de puro origen
anglosajén, se castigase brutalmente a los disidentes, la educacién se viciase
de racismo, se impusiese la censura, etc. (lo mismo podia suceder, claro est3,
como consecuencia de una invasion, y podria haber ocurrido hace treinta y
cinco anos, pero ahora, en mi opinién, no es muy probable). El pais estaria
claramente dominado, segun mi terminologia, por relaciones no pacificas.
¢Cémo -y me refiero en particular a quienes estan involucrados en los estudios
por la paz, y deberian estar interesados especificamente en tales cosas-
deberiamos responder a esta situacién?

Hay varias alternativas:

1. Portarnos, en lo posible, de forma complaciente con nuestros nuevos
gobernantes, con la esperanza de ganar su favor e influir después en ellos para
gue cambien sus funestos métodos. Personalmente he rehusado implicarme en
semejante empefio en casos parecidos, por considerarlo nocivo ademas de
inutil.

2. Quedarnos lo mas quieto posible, tratando de no llamar la atencién, y en
espera del momento en que el régimen caiga y podamos de nuevo cultivar la
paz. Esta es una clase de cobardia que Gandhi juzgd peor que la violencia.

3. Tomar las armas, unirnos a grupos guerrilleros y de saboteadores, como han
hecho muchos, incluyendo el clero catélico en América Latina, que advirtieron
gue la Unica manera de extirpar la violencia era a través de la contraviolencia.
Otros, sin embargo, objetardn que las exigencias de la lucha nos forzaran a
desarrollar el mismo tipo de estructura burocratica opresiva de nuestros
opresores, que asi podriamos volvernos como ellos, que cuando triunfdsemos
sustituiriamos sin mas un terror por otro.

4. O tomar parte en una lucha no-violenta. El objetivo politico de ésta es el
mismo que el del tipo de accién anterior. Sin embargo, no hacemos a nuestro
enemigo lo que él nos ha hecho: dafar su potencial como ser humano.
Nuestras armas son el paro laboral masivo, el boicot, el sabotaje incruento, la
realizacion de errores a propodsito en cada actuacion oficial, la desobediencia
civil de todo tipo, que a la larga conduce a la paralizacién de la maquinaria del
Estado. Tal campafia no-violenta requiere, como sin duda lo hace una violenta,
organizacion, coraje, determinacion y una persistencia heroica.

No es mi intencidon argumentar las ventajas y desventajas de estos diversos
enfoques, aunque he insinuado ya que los dos primeros no me atraen. El que
nos sintamos movidos a emplear técnicas violentas o no-violentas de
resistencia a un régimen odioso o a un invasor extranjero, depende de
consideraciones que son, por un lado, morales y, por otro, tacticas vy
estratégicas. Insistiria Unicamente en que no estoy defendiendo un pacifismo
del tipo tradicional, al que un destacado académico cuaquero (que es Profesor
Adjunto en Estudios de la Guerra en la Universidad de Londres) se referia como



"el ghetto intelectual del pacifismo". Sugiero, sin embargo, que deberiamos
tomar en cuenta seriamente los enfoques puros y duros de la no violencia
segun los describen autores tales como Adam Roberts, Gene Sharp, George
Lakey, y Boserup y Mack. Mi principal propdsito es, sin embargo, indicar que
nuestro compromiso para con la paz y las relaciones pacificas, segun he
procurado definirlas, puede conducirnos légicamente a situaciones que sean
excepcionalmente incobmodas y a decisiones que podrian ser de lo mas
angustiosas, ya que algunos pueden juzgar que nuestra eleccion se contradice
con los principios que profesamos.

Confio en que no se produzcan las circunstancias en que mis colegas o yo, sea
en los estudios por la paz o no, nos veamos enfrentados a tan severas
alternativas. No hay que olvidar, sin embargo, que debemos estar siempre
preparados para practicar los principios que predicamos, y que en mayor o
menor medida la practica puede hacernos impopulares para quienes tienen la
capacidad de amargarnos la vida.

7. Conclusion

He intentado definir el alcance, la naturaleza y los problemas de este campo en
términos mas o menos intelectuales. Pero creo que la mayoria de mis colegas y
yo hemos asumido este trabajo por razones que no son principalmente
intelectuales. A menudo hemos llegado a este campo con dolor y sufrimiento,
porque no podemos rechazar las obligaciones que resultan de nuestras
experiencias en este mundo cada vez mas oscuro. Martin Luther King dijo en un
famoso discurso "Tengo un suefio". Yo también tengo un suefio. En esta triste
era tengo un suefo que no veré realizado, pero si no lo intentamos ahora,
tampoco nuestros nietos lo podran ver. Sueno con un mundo en el que no
estemos separados los unos de los otros por miedos, sospechas, prejuicios y
odios; un mundo en el que seamos libres e iguales, respetuosos y carifiosos el
uno con el otro.

Tal vez el hecho de establecer los estudios por la paz a nivel intelectual y
practico pueda ayudar de alguna manera a que este mundo vaya surgiendo.
Esta es nuestra motivacion. Pero ello no ocurrira si los que nos damos cuenta
de ello estamos llenos de sentimientos de culpabilidad, de auto-odio, ambicion
codiciosa o desesperacién en nuestro interior. Hagamos, pues, todo lo que
podamos en el mundo y en nuestras mentes, pero sobre todo cuidemos la
humanidad en nosotros mismos y en los otros, especialmente en aquellos de
guienes estamos separados por barreras superficiales de ideologia, religién o
raza. Hasta que podamos reconocer que nuestra naturaleza comudn y nuestro
destino comin son mas importantes que lo que nos separa, las sombras
continuaran alargandose hasta que la noche caiga irrevocablemente.



