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STE sibado da comienzo en
Donostia 1a Segunda Confe-
rencia Europea de Construc-
cién de Paz y Transforma-
cion de” Conflictos en la que inter-
vendrdn cerca de trescientos
especialistas procedentes de todn-el
aiundo. Esta es una especie de gran
feria de muestras de los que actdan

como terceros en situacion de con-

flictos, con Ja mision de transfor-
marlos, orientdndolos hacia la paz.

Los recientes éxitos de los media-
dores en las conversaciones de Oslo
entre el Gobierno de Israel y la
OLP, la actuacién de terceros en la
consecucion de la tregua del IRA, o
la participacién de Jimmy Carter
{presidente de la Fundacion Carter
de Tratamiento de Conflictos) para
evitar que en Hait{ se produjese una
intervencion militar de los EEUU de
Morteamérica directa y violenta,
dotan de actualidad, de cara a la opi-
nion piblica, a la celebracidn en
estos momentos de Ia Conferencia
bienal europea.

Aunque los <servicios» prcs!adas
por mediadores o tercercs en con-
flictos no son habitualmente de con-
sumo para el gran piblico y su fun-
cién ba de desarrollarse por lo ge-
neral en anonimato y con gran
sigilo, bueno es que la sociedad
fenga conocimiento de la existencia
de una nueva forima de encarar lag
disputas, cualquiera que sea su
origen y naturaleza.

Desde hace casi treinta anos, las
comunidades mds avanzades vienen
realizapdo una nueva reflexidn
sobre los confliclos que les afectan,
replantedndose la forma de cdmo
tratarlos y equipandose de nuevas
técnicas para cllo. Este nuevo en-
fogue de «trensformacion de con-

flictos» se nuire de las aportaciones.

de varias disciplinas cientificas,
como la Psicologia, 1a Historia, la
Sociologia o la Politologfa, del saber
contenido en las tradiciones y cos-
tumbres de las culturas populares y
de las experiencias recogidas en in-
tentos per solucionar conflictos.

Hoy se extiende la convieeidn de
que nuestras sociedudes se encucn-
tran ante relos, obstdculos y pers-

_ peclivas de crisis cada vez mayares
que les cierran incluso su camino
hacia el futuro y-que no son conse-
cuencia de fendmenos naturales ni
de agentes externos, sino de la
forma en que estas sociedades han
estado hasta’ abora planteando, tra-
tando y resolviendo temporaimente
los conflictos que les afcctan.

El nuevo planteamiento se basa en
unas pocas, pero poderosas, ideas
bdsicas. Entiende que son las
mismas fuerzas enfrentadas quicnes
deben y pueden encontrar y hacer el
camino de su solucion y, para ello,
lus purtes no sélo deben estar atentas
al putencial destructivo y hosiil del
‘contrario, sino al posible potencial
de cooperacién, entendimiento v
creatividad que en €l existe, aunque
pudiera pasar desapercibido. Se
opina también que resulta miope
tratar de resolver conflictos a corto

plazo y de modo contundente,
cuando una solucién definitiva sos- |

tenible se fundamenta en la mayoria
de los casos en procesos prolon-
gados. Hay que concebir que los
conflictos se dan entre seres hu-
manos y no entre despersonalizados
aenemigoss o «criminales», respe-
tindose mutuamente la figura hu-
mana del adversario. Se trata de me-
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La ingenieria de
la esperanza

jorar la mutua comunicacién y per-

‘cepciones entre las partes en

conflicto y en muchos casos, aunque
no en todos, hace falta que se sumen
«lerceros» para ayudar a las partes
en conflicto a poner en prictica todo
lo anterior.

Los conceptos, en s misinos, son
sencillos y suelen quedar al margen
cuando se actia en el campo de ten-

_ siones que generan los conflictos,

Sin embargo, se vienen abriendo
paso en los planos cientifico, poli-

tico y social. En el primero, existen '

ya mds de cuatrocienlas universi-
dades en todo el mundo con pro-
gramas de estudios sobre la transfor-
macion de conflictos, En el segundo
campo, el politico, cada vez son
mds los lideres que acuden a los ex-
pertos o «terceros» para allanar el
terreno hacia la mutua comprension
y la transformacion del conflicto, En
el plano social es significativo que el
cuidado en el didlogo entre el traba-
jador social y las personas a las que
atiende se estime como cada vez
mds fundamental tanto en la forma-

Es una
ingenieria
consistente
en abrir
caminos de
paz y paz es
aquello donde
uno puede
Vvivii contento
de su
alrededor y
conforme
consigo
miermo

cién como en el ejercicio de la pro-

fesiin,

Pero la sencillez apareme. de. estas
ideas implica otros puntos de mayor
calado. La transformacién de con-
flictos supone, en cierta medida, la
transformacidn de la sociedad y de
las personas que la componen. Su
objetivo va mds alld de la mera solu-
cion de los conflictos para aden-
trarse en los motivos que mantienen
sanos todos los lazos que dan unidn
a4 la sociedad y que la equiparan
para que sea duefia de su destino y
capaz de enfrentarse a los retos que
se presentan al final del siglo XX.

Tul vez este enfoque parezca fan
sencillo porque sea cominmente
aceptado que lo espectacular apunta
hacia ilusiones brillantes pero rea-
lizables, del estilo de «la imagina-
cign al poders del aito 1968, En
contraposicién con aquello, la trans-
formacidn de conflictos no es una
ideologia ni un suefio. Es una inge-
nierfa que sélo sirve para hacer
COSa8 qUe SC sostengan y aguanten y
que estd comprometida con la rea-
lidad. Es una ingenieria consistente

en abrir caminos de paz y paz es
aquello donde uno puede vivir con-
tento de su alrededor y conforme

- consigo mismo. Es, en definitiva, la

ingenieria de la esperanza, que ticne
dentro viva y tensa lu hebra del hilo
ético que en gran medida se ha per-
dido en nuestras sociedades. Dentro
de una inmensa mayorfa que anhela
la paz, la «transformacién de con-
flictos» agrupa a la minoria que
construye la ingenierfa de paz.
Como. no podia ser menos, Eu-
ropa serd un tema central de csta
Conferencia, que analizard los con-
flictos producidos por el hundi-
miento del sistema.econémico y po-
litico en las Europas Central y del
Este, el desnivel Este-Oeste, las re-
laciones entre ambos y el hecho de
que Europa haya de replantear su si-
tuacién en el mundo, en el gue se
estd rezagando desde el punto de
vista econdmico, El enfoque de la
Conferencia plantea que Eurocpa se
sitde en el concierto mundial no
tanto como fortaleza, sino como
Contineate abierto, y que mejore su
competitividad situdndola en marcos
de coaperacidn y mejordndola por la
aplicacién de las técnicas de trans-
formacion de conflictos. .
En el dmbito curopeo se contard
con la presencia de -Marianne Hei-
berg, alma de los encuentros de
Gslo entre Tsrael y Ja OLP y viuda
del que entonces era ministro de
Asuntos’ Exteriores noruego Johan
Holst. Por su parte, Mari Fitzduif y
Paul Arthur, del «Consejo de Rela-
cicnes entre Comunidades» de Bel-
tast explicarin la labor de terceros
para conseguir la tregua del IRA, su

- importancia, la perspectiva que abre

y los riesges de trabajo que con-
lleva. Pero también se dard un re-
pasa a otios procesos de didlogo y
negaciacidn que han tenido lugar en
los dltimos treinta zios en todo el
mundo.

Esperamos, ademds, que la Con-
ferencia sea punto de partida de
olros dos proceses: la creacion de
una red europea de transformacidn
de conflictos y de una red de coope-
racidn entre Organizaciones No Gu-
bemamentales y enlidades latinpa-
mericanas, Del estudio de viabilidad
y de la prcpmaciﬁn de estos
preyeetos se ocupardn varios talleres
de trabajo.

Dentro de unos dias, Dmmslm re-
cibitd a una pléyade de personajes
andnimos, de los que no salen en las
fotografias ni en la television cuando
se firman los acuerdos, pero que son
los que trabujan dfa a dia para des-
hebrar los conflictos que exislen en
el mundo. Son los ingenieros de la
esperanza y de la paz que acuden
desde Latinoaméricy, desde Canadé,
desde los EEUU de Noﬂeumenca y
desde Africa y Asia, ademds de la
Vieja Europa, que envia representa-
ciores de los estados antiguos y de
los mds nueves.

A Donostia llegardn, ademds de
quienes han hecho posible en log Gl-
times meses el acuerdo de Oslo o ¢l
alto el fuego del 1RA, decenas de
personus que trubajun dia a dia y
desde el anonimato en la transfor-
macidn de los conflictos que asolan
todos los puntos de nuestro planeta.
Los organizadores de la Conferencia
les dumos a todes nuestro Ongi
eforri! sincero y esperemos que su
influencia sirva, en un fuluro
préximo, para la transformacion de
los contlictos en nuestra tierra.




