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PRESENTACIÓN

LA INCAPACIDAD DE LA ECONOMÍA DE GUERRA PARA CONSTRUIR PAZ Y SEGURIDAD

Jordi Calvo1

Universitat Ramon Llull, Universitat Jaume I y coordinador e investigador del Centre Delàs d’Estudis per la Pau

L a carrera armamentista, la disuasión militar y la gue-
rra son conceptos que volvemos a normalizar en el 

mundo de 2025. La militarización de las relaciones 
internacionales, de la sociedad e incluso de la econo-
mía parece una tendencia inevitable en buena parte del 
mundo y sobre todo en Europa se está convirtiendo 
en una exigencia política que no se puede cuestionar. 
Pero, ¿puede ser que el propio sector económico que 
ve beneficiado su volumen de negocio por las guerras 
sea el que de algún modo impulse una militarización 
que no asegura la paz que promete? ¿Es la economía 
de defensa, del sector armamentista y de preparación 
de una sociedad para la guerra la mejor manera de con-
seguir la paz, la prosperidad y el progreso económico?

En este número de la revista de Economistas sin Fron-
teras coordinado por el Centre Delàs d’Estudis per la 
Pau, y en el marco de un proyecto financiado por la 
Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament 
(ACCD), se ha realizado un proceso de investigación 
sobre las tecnologías e industrias de carácter militar y 
securitario, que, bajo la pretensión de conseguir más 
seguridad, consiguen el efecto contrario. El resultado 
son diez artículos escritos por varias personas inves-
tigadoras y colaboradoras del Centro Delàs, con un 
enfoque que combina el rigor científico y un posicio-
namiento intelectual comprometido con la cultura de 
paz, que muestran una visión crítica de la economía 
militarizadora, que, mientras se ha mostrado incapaz 
de conseguir la paz hasta la fecha, sí que ha conse-
guido generar pingües beneficios para el complejo 
militar-industrial, al calor de políticas belicistas que 
sufre la población civil, con el genocidio de la pobla-
ción palestina ejecutado por el ejército israelí como 
ejemplo máximo de inmoralidad e indecencia de la 
simbiosis entre economía y acción militar de nues-
tros tiempos.

Chloé Meulewaeter plantea, a través del aumento sos-
tenido del gasto militar global, que en 2023 alcanzó 
cifras récord, una crítica desde los Estudios Críticos 
de Seguridad al paradigma hegemónico que asocia 
seguridad con poder militar. Mientras la teoría rea-
lista justifica estos presupuestos como mecanismos 
de disuasión, la literatura crítica argumenta que tales 
inversiones alimentan carreras armamentísticas, incre-
mentan tensiones entre Estados y elevan el riesgo de 
conflictos. A través del concepto de «ciclo económico 
militar», se explica cómo el gasto en defensa perpe-
túa la producción armamentística y normaliza cultu-
ralmente el uso de la fuerza. Se destaca el «dilema 
de seguridad», según el cual el fortalecimiento defen-
sivo de un Estado es percibido como una amenaza por 
otros, generando una espiral de desconfianza e inesta-
bilidad. Diversos estudios empíricos respaldan la tesis 
de que el aumento del gasto militar se correlaciona con 
una mayor probabilidad de conflictos. En este con-
texto, se propone repensar la seguridad global desde 
enfoques alternativos basados en la cooperación, la 
diplomacia y la desescalada militar.

Tica Font aborda la relación entre el comercio de 
armas y la geopolítica. Las características del cual 
son particulares debido a la naturaleza del producto 
y del cliente: se trata de bienes no dirigidos al con-
sumo civil, cuyo comprador exclusivo son los Esta-
dos. Este mercado restringido está regulado por nor-
mativas específicas, como el Tratado sobre Comercio 
de Armas (TCA) y la Posición Común de la UE, que 
establecen criterios para autorizar o denegar exporta-
ciones, priorizando el respeto a los derechos huma-
nos y la estabilidad regional. No obstante, estas regu-
laciones a menudo no se aplican de manera estricta, 
como demuestra el caso de Israel. En España, la JIM-
DDU gestiona las autorizaciones, aunque bajo un régi-
men de opacidad amparado en la Ley de Secretos Ofi-
ciales. A nivel global, Estados Unidos y la UE lideran 
las exportaciones, mientras que Oriente Medio y Asia 
concentran la mayor parte de las importaciones. Este 
comercio se guía más por intereses geopolíticos que 
por criterios económicos.

1 Coordinador e investigador del Centre Delàs, doctor en paz, 
conflictos y desarrollo, economista e investigador sobre cul-
tura de paz, desarme, economía de la defensa y comercio y 
financiación de las armas.



Pere Ortega analiza de manera crítica la estructura y 
el funcionamiento del complejo militar-industrial en 
España, destacando su estrecha relación con el Estado. 
Se argumenta que las denominadas «industrias de gue-
rra» dependen casi exclusivamente de los contratos 
públicos, en especial del Ministerio de Defensa, lo que 
genera una interdependencia con las fuerzas armadas. 
Tres grandes empresas –Airbus, Navantia e Indra– for-
man un oligopolio que concentra el 73 % de la produc-
ción militar nacional, respaldadas por ayudas públicas, 
participación estatal y contratos preferenciales. Asi-
mismo, se expone el argumento del coste de oportu-
nidad, ya que la inversión militar desvía recursos que 
podrían fomentar sectores civiles más productivos. El 
texto concluye abogando por una reconversión indus-
trial hacia fines civiles, basada en una noción de segu-
ridad cooperativa, el desarme progresivo y la impli-
cación activa de gobiernos, trabajadores y academia.

El argumento de que el gasto militar favorece la crea-
ción de empleo es cuestionado por Jordi Calvo, a 
pesar de ser una habitual justificación de los aumen-
tos en los presupuestos de defensa por parte del 
Gobierno español. De hecho, son muchas las voces 
expertas que cuestionan su eficiencia comparativa. 
Desde la perspectiva de la economía de la defensa 
y el análisis del coste de oportunidad (Samuelson, 
2006), asignar recursos públicos al sector armamen-
tístico implica renunciar a posibles beneficios en 
otros sectores. Investigaciones de Peltier (2017) en 
EE UU y de Bonaiuti et al. (2023) en Europa conclu-
yen que inversiones equivalentes en sectores como 
educación, salud o medioambiente generan signifi-
cativamente más empleo. Además, sectores no mili-
tares tienden a depender menos de importaciones y 
poseen una mayor intensidad de trabajo. Así, no solo 
se revela una menor eficiencia del gasto militar en tér-
minos de empleo, sino que también se cuestiona su 
impacto sobre la prosperidad y la seguridad humana, 
entendida esta última como acceso a trabajo, salud, 
educación y sostenibilidad ambiental, según el enfo-
que del PNUD.

El texto de Pere Brunet realiza una crítica al modelo 
tecnológico y militar dominante, señalando su origen 
en estructuras patriarcales, capitalistas y neocoloniales 

que priorizan el negocio y el control sobre las necesi-
dades humanas. Denuncia la militarización como res-
puesta a crisis globales, argumentando que no solo per-
petúa conflictos, sino que también agrava el colapso 
ecológico. Frente a ello, se propone un nuevo para-
digma basado en el «vivimiento», concepto acuñado 
por Buckminster Fuller, que implica el desarrollo de 
tecnologías al servicio de la vida digna, la sosteni-
bilidad y el cuidado. Este paradigma se articula en 
torno a cinco dimensiones (localidad, ecología, ges-
tión comunitaria, no violencia y democracia) y se vin-
cula con propuestas ecofeministas, de decrecimiento 
y cooperación global. El artículo aboga por reconver-
tir las tecnologías actuales hacia sistemas respetuosos 
con las personas y el planeta, reemplazando la lógica 
del armamento por herramientas orientadas al bienes-
tar, el diálogo y la justicia global.

Xavier Bohigas y Teresa de Fortuny demuestran 
que la investigación y desarrollo (I+D) militar consti-
tuye un componente clave del ciclo económico mili-
tar, imprescindible para el diseño de nuevas tecno-
logías armamentísticas. A partir de datos oficiales y 
sectoriales, el texto analiza la financiación y dimen-
sión de la I+D militar en España. Metodológicamente, 
se apoya en informes del SIPRI, TEDAE, la Agen-
cia Europea de Defensa y presupuestos estatales, con-
frontando cifras y fuentes para mostrar la dificultad de 
obtener datos precisos. Las conclusiones revelan una 
elevada inversión pública, tanto directa (a través del 
INTA y otras instituciones) como indirecta (créditos 
blandos a empresas del sector), que supera incluso el 
gasto real en I+D civil. A nivel europeo, España ocupa 
un lugar destacado en los proyectos financiados por el 
Fondo Europeo de Defensa. Sin embargo, se cuestiona 
el impacto ético y social de estas inversiones, que, en 
efecto, tienen una escasa o nula transferencia tecnoló-
gica al ámbito civil. El texto concluye con una crítica al 
uso de fondos públicos en este ámbito, especialmente 
por parte de universidades, y plantea la necesidad de 
un debate social y ético sobre las prioridades de la 
investigación científica en el Estado.

El artículo de Eduardo Aragón analiza el papel de 
las instituciones financieras en el sostenimiento del 
ciclo económico militar, con especial atención al caso 
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español. La metodología empleada se basa en investi-
gaciones del Centro Delàs de Estudios por la Paz, que 
documentan de forma sistemática la implicación de 
bancos y aseguradoras en la financiación de la indus-
tria armamentística a través de diversas vías: partici-
pación accionarial, créditos, emisión de bonos y finan-
ciación de exportaciones. A partir de una base de datos 
propia con más de 4.000 transacciones, se identifican 
operaciones recurrentes por parte de entidades finan-
cieras españolas con empresas productoras de arma-
mento, nacionales e internacionales. Las conclusio-
nes señalan una preocupante connivencia estructural 
entre el sector financiero y la industria de la guerra, 
incluyendo vínculos con crímenes de guerra como 
los de Yemen o el genocidio de la población pales-
tina en Gaza. Asimismo, se subraya la insuficiencia de 
las políticas internas de las entidades para evitar estas 
prácticas y se propone el fortalecimiento de las finan-
zas éticas como alternativa real y creciente para una 
economía orientada a la paz y los derechos humanos.

Luis Arbide denuncia el uso de puertos españoles 
como nodos estratégicos en el comercio internacional 
de armas, particularmente con destino a Israel y Ara-
bia Saudí, cuyos ejércitos han demostrado nulo respeto 
por el derecho internacional humanitario en la actual 
perpetración del genocidio en Palestina por parte del 
ejército hebreo y de los bombardeos a la población 
civil en la guerra de Yemen por parte de las fuerzas 
armadas saudíes. Mediante una metodología basada en 
la recopilación documental, el seguimiento de trayec-
torias marítimas (AIS) y la revisión de denuncias rea-
lizadas por ONG, organismos internacionales y fuen-
tes gubernamentales, se identifican diversos casos de 
buques (como Borkum, Marianne Danica o Kathrin) 
cargados con explosivos y armamento, que modifica-
ron o anularon escalas en España debido a la presión 
política y social. Las conclusiones revelan un patrón 
sistemático de opacidad, fraude en el etiquetado de 
mercancías y triangulación de rutas para eludir contro-
les. Asimismo, se constata la participación indirecta de 
España en conflictos armados y violaciones de dere-
chos humanos, tanto por la exportación de armas como 
por facilitar tránsito logístico.

María Oianguren analiza críticamente el impacto 
del capitalismo neoliberal, que mercantiliza la vida y 
erosiona tanto los bienes comunes como la capacidad 
colectiva de imaginar futuros sostenibles. Frente a este 
modelo, se proponen las economías de paz, orientadas 
al cuidado de la vida, la justicia social y la sostenibi-

lidad ecológica. Estas alternativas emergen desde lo 
local, con especial atención al territorio, como espa-
cio de pertenencia, relacionalidad e identidad. A través 
del caso de Urdaibai, se muestra cómo la participación 
ciudadana ha dado lugar a un plan ecosocial integral 
que prioriza la protección del medio ambiente, el bien-
estar colectivo y la gobernanza democrática. Se des-
tacan propuestas transformadoras desde perspectivas 
feministas, ecologistas y decoloniales que visibilizan 
la interdependencia entre los seres humanos y el pla-
neta. El territorio se plantea así como un eje epistemo-
lógico fundamental para reconfigurar la economía y la 
paz desde una lógica pública y comunitaria.

El artículo de Max Carbonell demuestra cómo la eco-
nomía israelí está estructuralmente atravesada por el 
militarismo, la ocupación y el colonialismo. Desde su 
origen, Israel se configura como un Estado etnonacio-
nalista cuya economía depende de un complejo mili-
tar-industrial que incluye la producción y exportación 
masiva de armas, frecuentemente probadas en com-
bate sobre población palestina. Este sector se sostiene 
gracias a una fuerte financiación internacional, espe-
cialmente de Estados Unidos, y a relaciones estrechas 
con países europeos. La privatización de funciones de 
seguridad y la cooperación académica y empresarial 
refuerzan estas dinámicas. Además, se describe cómo 
la ocupación permite la explotación sistemática de la 
mano de obra palestina, el control de recursos natura-
les y la subordinación del comercio palestino. Final-
mente, se exponen respuestas desde la sociedad civil 
global, como el movimiento BDS, que, a través del 
señalamiento de las empresas que colaboran y se enri-
quecen con la estrategia de ocupación de Palestina y 
la expulsión a la fuerza de su población originaria por 
parte del ejército israelí, buscan interrumpir el ciclo 
económico que sostiene el apartheid y la violencia 
estructural que de manera impune ejerce Israel sobre 
la población palestina.

Finalmente, se añade la reseña del libro recomen-
dado El fin de la megamáquina, de Fabian Scheidler, 
publicado por la editorial Icaria de Barcelona en 2024, 
sobre el efecto del sistema económico capitalista glo-
bal como motor no solo de injusticias, desigualdades y 
destrucción del planeta, sino también de militarización 
y guerras. En el apartado Para saber más se incluyen 
varias publicaciones protagonizadas y promovidas por 
el Centre Delàs d’Estudis per la Pau y enlaces a algu-
nas de las entidades de investigación por la paz más 
relevantes del Estado español. 
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EL IMPACTO DEL GASTO MILITAR EN LA ESTABILIDAD GLOBAL DESDE LA PERSPECTIVA DEL DILEMA DE SEGURIDAD

Chloé Meulewaeter1

Universidad Internacional de Valencia e investigadora del Centre Delàs d´Estudis per la Pau

1 Doctora en la línea de Cultura de Paz en el programa Doc-
torado de Ciencias Sociales de la UGR, máster en Estudios 
de Paz, Conflictos y Desarrollo (UJI), especializada en téc-
nicas de investigación en ciencias sociales (UCL, Bélgica).

Introducción

El gasto militar global ha alcanzado niveles históri-
cos en los últimos años, generando un debate sobre 
su impacto en la seguridad y la paz. En 2023, el gasto 
militar mundial superó los 2,44 billones de dólares 
por noveno año consecutivo (SIPRI, 2024). Quienes 
defienden estos altos presupuestos argumentan que son 
esenciales para disuadir amenazas y garantizar la esta-
bilidad nacional e internacional. Sin embargo, desde 
la perspectiva de los Estudios Críticos de Seguridad, 
este paradigma militarizado es problemático e incluso 
contraproducente.

A lo largo de este artículo, se explorarán los efectos del 
gasto militar en la seguridad global, analizando cómo la 
militarización puede influir en la estabilidad internacio-
nal y en la probabilidad de conflictos armados. Se revi-
sarán tanto las teorías que defienden la disuasión militar 
como aquellas que argumentan que el gasto en defensa 
puede fomentar la inestabilidad y aumentar las tensio-
nes entre Estados. A través de una revisión de la litera-
tura y de estudios empíricos recientes, se examinará el 
impacto de la militarización en la seguridad internacio-
nal, con especial énfasis en el ciclo económico militar y 
su papel en la perpetuación de conflictos.

El paradigma hegemónico de seguridad 
y sus límites

El paradigma dominante en política internacional 
concibe la seguridad en términos estatales y milita-
res. Desde la perspectiva del realismo político, la teo-
ría de la disuasión sostiene que una capacidad mili-
tar fuerte puede prevenir conflictos al incrementar el 

coste de una posible agresión para los adversarios. En 
este marco, un gasto militar elevado funciona como 
una señal de determinación, disuadiendo a otros Esta-
dos de recurrir a la violencia. Así, desde el realismo 
político, el Estado es el principal actor de la seguri-
dad y la acumulación de poder militar se considera 
la mejor estrategia para evitar amenazas (Dunne y 
Tian, 2013).

Sin embargo, la literatura crítica cuestiona los efec-
tos disuasivos del armamento, pues, con frecuencia, 
conllevan el riesgo de alimentar carreras armamentís-
ticas y dilemas de seguridad. De hecho, la lógica de la 
disuasión legitima un ciclo de militarización en el cual 
el presupuesto anual en defensa de un Estado sostiene 
su industria armamentística, fomenta la acumulación 
y transferencia de armas y, en última instancia, faci-
lita el uso de la fuerza en los conflictos. A largo plazo, 
este proceso, conocido como el ciclo económico mili-
tar (Calvo, 2015), tiende a normalizar culturalmente la 
guerra, disminuyendo así el umbral para utilizar la vio-
lencia como herramienta política o estratégica.

[…] la lógica de la disuasión legitima 
un ciclo de militarización en el cual 
el presupuesto anual en defensa 
de un Estado sostiene su industria 
armamentística, fomenta la acumulación 
y transferencia de armas y, en última 
instancia, facilita el uso de la fuerza en 
los conflictos. A largo plazo, este proceso, 
conocido como el ciclo económico 
militar (Calvo, 2015), tiende a normalizar 
culturalmente la guerra, disminuyendo así 
el umbral para utilizar la violencia como 
herramienta política o estratégica.



Además, se produce una dinámica en la que cada 
Estado percibe como amenazante la acumulación de 
armas en sus vecinos, lo que lo lleva a incrementar su 
propio gasto militar en respuesta. Como resultado, se 
genera una escalada armamentística sin que por ello se 
genere una mejora proporcional en la seguridad global. 
Siguiendo a Dunne y Smith (2007), esta dinámica se 
puede explicar mediante la teoría de juegos, especial-
mente a través del dilema del prisionero. Este modelo 
muestra cómo dos actores racionales pueden optar por 
decisiones individualmente beneficiosas pero colecti-
vamente contraproducentes, resultando en resultados 
subóptimos para todos. Aplicado a la política inter-
nacional, implica que las deci-
siones racionales desde una 
perspectiva individual (incre-
mentar las capacidades milita-
res, el presupuesto de defensa 
y el armamento) conducen a 
una situación general de mayor 
inseguridad y a una asignación 
ineficiente de recursos (Per-
lo-Freeman, 2020).

En este marco, surge la diná-
mica del dilema de seguridad, 
concepto clave en la literatura 
crítica sobre militarización. 
Este dilema se caracteriza por 
una paradoja: el incremento 
en la capacidad militar de un 
Estado, aunque se justifique 
como defensivo, es interpre-
tado frecuentemente como 
una amenaza ofensiva por 
otros Estados. En consecuen-
cia, los países vecinos respon-
den incrementando también su propio armamento y 
capacidades militares, iniciando una espiral de inse-
guridad mutua y desconfianza permanente (Peoples 
y Vaughan-Williams, 2021). En lugar de proporcio-
nar estabilidad, esta carrera armamentística alimenta 
la tensión, aumenta la probabilidad de conflictos y pro-
fundiza la percepción generalizada de inseguridad glo-
bal.

Algunos estudios clásicos en relaciones internaciona-
les, como los realizados por Jervis (1978), subrayan 
que el dilema de seguridad es una causa fundamen-
tal detrás de numerosos conflictos interestatales. La 
interacción entre la percepción de amenazas, la acu-
mulación de armamento en respuesta y la descon-

fianza mutua entre países genera condiciones propi-
cias para que cualquier medida de seguridad tomada 
por un Estado sea vista por otros como una potencial 
agresión.

En consecuencia, existe un amplio debate teórico sobre 
el impacto real del gasto militar en la seguridad global. 
Frente al argumento realista, que ve la militarización 
como un factor estabilizador, desde el punto de vista 
del ciclo económico militar se enfatiza cómo la inver-
sión constante en armamento incrementa las tensiones 
y facilita el desencadenamiento de conflictos arma-
dos. Numerosas investigaciones apoyan esta última 

interpretación: países con ele-
vados gastos militares tienden 
a involucrarse más frecuente-
mente en conflictos debido a 
una mayor capacidad para pro-
yectar fuerza, lo que facilita la 
decisión de recurrir a solucio-
nes militares en disputas inter-
nacionales (Pozo, 2021; Meu-
lewaeter, 2022).

Asimismo, diversos estudios 
cuantitativos sobre carreras 
armamentísticas confirman 
que, aunque no todos los incre-
mentos en armamento condu-
cen directamente a guerras, 
las expansiones competitivas 
aumentan significativamente 
la probabilidad de conflictos 
(Sample, 1998; Rider et al., 
2011). Desde el trabajo pionero 
de Richardson (1960) hasta 
investigaciones más recientes, 

como las de Senese y Vásquez (2008), se evidencia 
que aumentar la militarización constituye uno de los 
principales determinantes de los conflictos armados.

En definitiva, las disputas militarizadas tienden a inten-
sificarse en contextos de alta militarización debido a 
las presiones generadas por el dilema de seguridad. 
A medida que aumenta el poder militar, crece la per-
cepción de amenaza, y la desconfianza mutua incre-
menta el riesgo de confrontación. En este contexto, el 
gasto militar no solo influye en las percepciones psi-
cológicas y materiales de amenaza, sino que también 
limita las opciones diplomáticas disponibles, incre-
mentando la probabilidad de recurrir a la fuerza como 
herramienta política.

[…] el incremento en la capacidad 
militar de un Estado, aunque se 
justifique como defensivo, es 
interpretado frecuentemente como 
una amenaza ofensiva por otros 
Estados. En consecuencia, los países 
vecinos responden incrementando 
también su propio armamento y 
capacidades militares, iniciando 
una espiral de inseguridad mutua y 
desconfianza permanente (Peoples 
y Vaughan-Williams, 2021). En lugar 
de proporcionar estabilidad, esta 
carrera armamentística alimenta la 
tensión, aumenta la probabilidad de 
conflictos y profundiza la percepción 
generalizada de inseguridad global.
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Conclusión

A medida que el gasto militar mundial alcanza cifras 
récord, crecen las preocupaciones sobre el riesgo de 
una nueva era de conflictos. Los datos sobre conflic-
tos de la Universidad de Uppsala para 2023 repor-
tan 59 conflictos armados estatales activos (UCDP, 
2024), coincidiendo con el auge del gasto militar glo-
bal desde el inicio de la Guerra contra el Terror, y agu-
dizado desde el inicio de la guerra en Ucrania. Aunque 
la correlación no implica causalidad, esta tendencia 
es coherente con las advertencias de la literatura: un 
mundo altamente militarizado es un mundo en el que 
los conflictos encuentran un terreno fértil para desa-
rrollarse.

En conclusión, el balance de los estudios recientes 
sugiere que el incremento del gasto militar eleva la 
probabilidad de conflictos armados o de participa-
ción en disputas. Un gasto en defensa elevado, espe-
cialmente cuando es replicado por Estados rivales, 
fomenta carreras armamentísticas y percepciones erró-
neas de amenazas, factores que aumentan el riesgo 
de enfrentamientos bélicos. Además, el ciclo econó-
mico militar refuerza estas dinámicas, al sostener la 
industria armamentística y fomentar la acumulación 
de armamento, reduciendo así el umbral para el uso de 
la fuerza. Esto no implica que la guerra sea inevitable, 
pero la literatura advierte que los Estados no pueden 
asumir que el aumento del gasto militar es una garan-
tía de seguridad; por el contrario, pueden estar invir-
tiendo en su propia futura participación en conflic-
tos. Considerando estas tendencias, es fundamental 
explorar enfoques alternativos a la seguridad, como 
la diplomacia preventiva, la cooperación internacio-
nal y estrategias de desescalada militar que reduzcan 
la probabilidad de nuevas confrontaciones armadas. 

Bibliografía

Calvo, J. (2015), «El ciclo económico militar», en 
Calvo, J., y Pozo, A. (eds.), Diccionario de la gue-
rra, la paz y el desarme. Barcelona: Icaria.

Diehl, P. F., y Crescenzi, M. (1998),«Reconfiguring the 
arms race–war debate»,Journal of Peace Research, 
35(1): 111–118.

Dunne, J. P., y Smith, R. P. (2007), «The Econometrics 
of Military Arms Races», en Sandler, T., y Hartley, 
K. (eds.), Handbook of Defense Economics: Defense 
in a Globalized World, pp. 913-940.

Dunne, J. P., y Tian, N. (2013), «Military expenditure 
and economic growth: A survey», The Economics 
of Peace and Security Journal, 8(1), 5-11.

Jervis, R. (1978), «Cooperation Under the Security 
Dilemma», World Politics, 30(2): 167–214.

Meulewaeter, C. (2022), Economía de la defensa y 
conflictos armados. ¿Cómo el gasto militar mun-
dial lastra la paz y dificulta el desarrollo? Tesis de 
doctorado. Universidad de Granada.

Peoples, C., y Vaughan-Williams, N. (2021), Critical 
security studies: An introduction. New York: Rout-
ledge.

Perlo-Freeman, S. (2020), «How unconstrained mili-
tary spending harms international Security», en 
Rethinking unconstrained military spending. New 
York: United Nations Publications.

Pozo, A. (2021),«Military spending, foreign military 
operations and counter-terrorism», en J. Calvo (ed.), 
Military Spending and Global Security: Humanita-
rian and Environmental Perspectives, pp. 41–55. 
Abingdon: Routledge.

Richardson, L. F. (1960), Arms and Insecurity: A 
Mathematical Study of the Causes and Origins of 
War. Pittsburg: Homewood.

Rider, T. J., Findley, M. G., y Diehl, P. F. (2011),«Just 
part of the game? Arms races, rivalry, and war», 
Journal of Peace Research, 48(1): 85-100.

Sample, S. (1998), «Military buildups, war onset, and 
Realpolitik: a multivariate model», Journal of Con-
flict Resolution, 42(2): 146-175.

Senese, P. D., y Vásquez, J. A. (2008), The Steps to 
War: An Empirical Study. Princeton, NJ: Princeton 
University Press.

SIPRI (Stockholm International Peace Research Ins-
titute) (2024). SIPRI Yearbook 2024: Armaments, 
Disarmament and International Security. Oxford 
University Press.

Uppsala Conflict Data Program (UCDP) (2024), 
«Record number of armed conflicts in the world», 
Press release, Uppsala University, 3 June 2024.

[…] el incremento del gasto militar eleva 
la probabilidad de conflictos armados o 
de participación en disputas. Un gasto en 
defensa elevado, especialmente cuando 
es replicado por Estados rivales, fomenta 
carreras armamentísticas y percepciones 
erróneas de amenazas, factores que 
aumentan el riesgo de enfrentamientos 
bélicos.
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E l comercio de armas es especial por dos cuestio-
nes. La primera, el producto, las armas no son bie-

nes de consumo, no son productos que puedan adquirir 
los ciudadanos y por tanto no se rigen por los criterios 
y reglas usuales de otros productos industriales y no 
hay competidores, no hay un gran catalogo con diver-
sidad de opciones. La segunda, el cliente, este es un 
mercado dirigido a los Estados, son los Estados los 
que compran las armas. Estas dos cuestiones, que el 
cliente sea el Estado y que no haya un verdadero mer-
cado de consumo, establecen unas características muy 
específicas que no se producen en el mercado normal 
de otros productos. El Estado compra las armas que 
mejor se adaptan al uso que quiere darlas, el catálogo 
de productos a escoger es corto, puede que solo entre 
dos o tres productos (de tanques o aviones de combate) 
y, en tanto que es dinero público, priman las especi-
ficaciones técnicas por encima del coste, es decir, se 
paga lo que pidan.

Si vamos a abordar el comercio de armas, tenemos que 
delimitar el producto del que vamos a hablar. Las nor-
mas o leyes solo consideran regular las llamadas armas 
convencionales y pesadas, las que usan los ejércitos: 

carros de combate, blindados, aviones de combate o 
transporte, drones, buques o corbetas, artillería o cier-
tas municiones. Las armas no convencionales serían 
las armas biológicas, químicas y nucleares, las tres 
prohibidas, producción y uso, por tratados internacio-
nales. En tercer lugar, tenemos las armas pequeñas y 
ligeras, como revólveres, fusiles, ametralladoras. Las 
armas pequeñas y ligeras son difíciles de rastrear, son 
las más baratas y las que más muertes provocan. La 
mayoría de armas cortas y ligeras, si no tienen como 
destino los ejércitos, quedan fuera de la legislación que 
regula el comercio de armas.

¿Este comercio está regulado? Sí, está regulado, pero 
no bajo las reglas de comercio general de la Organiza-
ción Mundial del Comercio; tiene una regulación espe-
cial. En derecho, lo que no está prohibido está per-
mitido; por esa razón, regular el comercio de armas 
requiere establecer sobre qué armas se regula y bajo que 
condiciones estará prohibido exportar esos productos.

Tenemos dos legislaciones. Una internacional, el Tra-
tado sobre Comercio de Armas (TCA).2 El TCA solo se 
aplica a ocho categorías de armas: carros de combate, 
vehículos blindados de combate, sistemas de artille-
ría de gran calibre, aeronaves de combate, helicópteros 
de ataque, buques de guerra, misiles y lanza misiles, 
armas pequeñas y ligeras; a lo que hay que añadir las 
municiones de todas estas armas; no se incluyen, por 
ejemplo, los agentes químicos o biológicos, los equi-
pos electrónicos o el software de aplicación militar. El 
segundo elemento a considerar es el escenario en el 
que se prohibirá la exportación de estas armas; el TCA 
prohíbe las transferencias de armamentos si suponen 
una vulneración de medidas adoptadas por el Consejo 
de Seguridad de Naciones Unidas, si hay embargos 
o se vulneran acuerdos internacionales o si las armas 

2 El texto del Tratado sobre Comercio de Armas, así como 
los Estados que lo han firmado y ratificado, está disponi-
ble en la web de Naciones Unidas: https://disarmament.
unoda.org/es/armas-convencionales/el-tratado-sobre-el-co-
mercio-de-armas/

El comercio de armas es especial por dos 
cuestiones. La primera, el producto, las armas 
no son bienes de consumo, no son productos 
que puedan adquirir los ciudadanos y por 
tanto no se rigen por los criterios y reglas 
usuales de otros productos industriales y no 
hay competidores, no hay un gran catalogo con 
diversidad de opciones. La segunda, el cliente, 
este es un mercado dirigido a los Estados, son 
los Estados los que compran las armas.

https://disarmament.unoda.org/es/armas-convencionales/el-tratado-sobre-el-comercio-de-armas/
https://disarmament.unoda.org/es/armas-convencionales/el-tratado-sobre-el-comercio-de-armas/
https://disarmament.unoda.org/es/armas-convencionales/el-tratado-sobre-el-comercio-de-armas/


pueden utilizarse para llevar a cabo genocidios o crí-
menes de lesa humanidad. El TCA establece criterios 
que los Estados deben tener en cuenta antes de auto-
rizar una exportación, como: los Estados evaluarán si 
las armas pueden contribuir a la paz y la seguridad o 
menoscabarla, si las armas autorizadas pueden con-
tribuir a la paz y seguridad regional o menoscabarla, 
si violan o no el derecho internacional humanitario, 
si contribuyen al terrorismo o pueden ser desviadas a 
otro país. Criterios que si no se pueden cumplir no se 
debe autorizar la transferencia. Uno de los aspectos 
negativos de este TCA es que puede otorgar cobertura 
legal a las llamadas exportaciones «con fines humani-
tarios» (Melero, 2013).

El otro marco regulatorio lo establece la Posición 
Común Europea,3 que ha sido traspuesta a la legis-
lación de los 27 Estados miembros. El tipo de arma-
mento que regula es el de uso militar y se agrupa en 22 
categorías; por lo que hace a los criterios para dene-
gar exportaciones, se agrupan en ocho criterios: 1) res-
peto de los compromisos internacionales (embargos), 
2) respeto de los derechos humanos en el país de des-
tino final, 3) situación interna del país de destino final, 
en términos de la existencia de tensiones o conflictos 
armados, 4) mantenimiento de la paz, la seguridad y 
la estabilidad regionales, 5) seguridad nacional de los 
Estados miembros, 6) comportamiento del país expor-
tador frente a la comunidad internacional, 7) existencia 
de riesgo de desvío, y 8) compatibilidad de las expor-
taciones de armas con la capacidad económica y téc-
nica del país receptor. En general la Posición Común 
es más exigente que el TCA.

En definitiva, las exportaciones de armamento son 
un material regulado por ley, y podemos tener mer-
cado legal y mercado ilegal. Nosotros aquí solo abor-
daremos el mercado legal, que tiene la peculiaridad 
de que los clientes son los Estados. Las armas, para 

3 La Posición Común de la UE es un instrumento jurídica-
mente vinculante para todos los Estados miembros de la 
UE que describe los criterios comunes que deben respe-
tar los Estados para autorizar exportaciones de armas, así 
como un conjunto de medidas de intercambio de informa-
ción y presentación de informes. Esta Posición fue adop-
tada por el Consejo el 8 de diciembre de 2008. Se ha com-
plementado con una Guía de Usuario. Todo lo referido a 
esta Posición Común puede consultarse en: https://www.
consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2019/09/16/
control-of-arms-export-council-adopts-conclusions-new-
decision-updating-the-eu-s-common-rules-and-an-upda-
ted-user-s-guide/

ser exportadas, requieren de autorización por parte del 
gobierno del país fabricante y deben tener como des-
tino el gobierno de otro país, que tiene que cumplir 
la norma establecida por el TCA o, en caso de la UE, 
por la Posición Común. En resumen, esta legislación 
establece que no se exporten armas a países sanciona-
dos, inestables, en conflicto armado, que vulneren los 
derechos humanos, que no condenen el terrorismo o 
que tengan un nivel de bienestar delicado; es decir, ha 
de valorar si dicha exportación obstaculiza el desarro-
llo sostenible del país receptor. En este contexto, ha 
de tener en cuenta los niveles relativos de gasto mili-
tar y social y las ayudas bilaterales. La misma ley, en 
el capítulo que regula las denegaciones a la exporta-
ción, incluye como criterio para denegar una exporta-
ción: «… la existencia de indicios racionales de que el 
material de defensa, otro material o de doble uso pueda 
ser empleado en acciones que perturben la paz, la esta-
bilidad o la seguridad en un ámbito mundial o regio-
nal, o que puedan vulnerar los compromisos interna-
cionales contraídos por España».

¿Siempre se cumple la ley? NO. Por ejemplo, Israel 
ocupa los territorios palestinos, ejerce la violencia 
sobre esta población y de acuerdo con los criterios 
dos o tres, si estas armas pueden ser utilizadas para 
cometer violaciones de derechos humanos o crímenes 
de guerra o crímenes de lesa humanidad, debe prohi-
birse la exportación. En cambio, los principales ven-
dedores de armas a Israel, Estados Unidos y Alemania, 
no han dejado de exportar armamento, que es utilizado 
contra la población palestina.

En España, las exportaciones de material de defensa 
y doble uso se rigen por la ley española que incor-
pora la Posición Común; su exportación está sujeta 
a autorización administrativa; el órgano competente 
que autoriza dicha exportación es la Dirección General 
de Comercio Exterior, aunque su decisión está some-
tida a un informe vinculante de la Junta Interminis-
terial Reguladora del Comercio Exterior de Material 
de Defensa y de Material de Doble Uso (JIMDDU). 
La JIMDDU está adscrita al Ministerio de Industria, 
Turismo y Comercio. Las decisiones y las actas de la 
JIMDDU están sometidas a la Ley de Secretos Oficia-
les, por tanto, nadie, ni siquiera los diputados, pueden 
saber las decisiones que se toman en las sesiones de 
la JIMDDU ni el material que se exporta ni el país de 
destino. El gobierno elabora anualmente un informe 
sobre las exportaciones de material militar y de doble 
uso en el que refleja el monto económico del material 
militar exportado a cada país por categoría.
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¿Quiénes son los principales exportadores 
e importadores de armas?

El principal exportador es Estados Unidos, que exporta 
el 43 % del mercado mundial de armas; el segundo 
lugar lo ocupa la UE, que, junto con Reino Unido y 

Noruega, exporta el 32 % de las armas del mundo; el 
tercer y cuarto lugares lo ocupan Rusia, con el 8 %, y 
China, con el 6 %. Fijémonos que aquellos que con-
trolan el mercado mundial de armamento forman parte 
del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas y tienen 
como misión supervisar la paz en el mundo.

Tabla 1. Mercado mundial de armas 2020-2024 (millones TIV)4

4 Valor Indicador de Tendencia creado por SIPRI.

Exportadores

Estados Unidos 60.949 43 %

Francia 13.765 9,60 %

Rusia 11.102 7,80 %

China 8.385 5,90 %

Alemania 7.985 5,60 %

Italia 6.912 4,80 %

Reino Unido 5.129 3,60 %

Israel 4.448 3,10 %

España 4.264 3,00 %

Corea Sur 3.097 2,20 %

Total Mundial 142.948
 

Importadores

Ucrania 12.513 8,80 %

India 11.877 8,30 %

Catar 9.782 6,80 %

Arabia Saudí 9.685 6,80 %

Pakistán 6.513 4,60 %

Japón 5.548 3,90 %

Australia 5.024 3,50 %

Egipto 4.657 3,30 %

Estados Unidos 4.439 3,10 %

Kuwait 4.201 2,90 %

Fuente: SIPRI: Arms Transfers Database (2025).
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La tabla de principales exportadores e importadores 
del mundo viene muy condicionada por la guerra de 
Ucrania, refleja la bajada de exportaciones de armas 
por parte de Rusia y el ascenso como importador de 
Ucrania. La tabla también nos pone de manifiesto que 
el mercado de armas está, eminentemente, en manos 
de Estados Unidos y la Unión Europea y que el des-
tino principal de las armas tiene como destino Oriente 
Medio y Asia.

España ocupa la novena posición en el ranking mun-
dial de exportadores de armas (Font, Melero, Pozo, 
2024), sus exportaciones representan el 3 % del comer-
cio mundial de armas y representa el 1 % de la balanza 
comercial española. El 45 % de las exportaciones tuvo 
como destino países de la UE, principalmente Alema-
nia, Francia e Italia y corresponde mayoritariamente 
a transferencias de cooperación y desarrollo industrial 
de proyectos de armas europeas.

Las exportaciones a Oriente Medio representaron el 
18 % del total exportado por España; los principa-
les destinos son Arabia Saudí, Israel, Omán, Kuwait, 
Egipto y Emiratos Árabes Unidos. Las exportaciones 
a Asia alcanzaron el 10 % del total de las exportacio-
nes españolas, y los principales importadores fueron: 
Singapur, Corea del sur, Malasia, Filipinas, Kazajis-
tán, Indonesia, Pakistán, Tailandia, Vietnam o India.

Como ya hemos mencionado, este es un mercado 
especial, los países productores, aquellos que impul-
san la industria de producción de armas, no son 
muchos, y la política productiva la conciertan entre 
el gobierno y las empresas productoras; es el gobierno 
de cada país el que autoriza las exportaciones, el que 
decide a quien se vende o a quien no se vende; el 
importador es el gobierno del país de destino. No 
hay un mercado como el de alimentos o coches, el 
criterio calidad-precio no es el que rige las decisio-
nes de este mercado. Por una parte, el criterio econó-
mico es relevante para estas exportaciones, cuanto 



Podemos ver que se ha abierto una 
nueva era mundial, se ha acabado 
el mundo unipolar hegemónico de 
Estados Unidos, empezamos una 
nueva era que no sabemos si será 
multipolar, pero todavía no se han 
creado instrumentos de dialogo entre 
las nuevas potencias. Por otra parte, si 
queremos la paz, tenemos que trabajar 
para la paz y no para la guerra, tenemos 
que elaborar prioridades centradas en 
la seguridad de las personas, no en la 
seguridad del poder de la fuerza y de 
las armas. 

más se fabrique y más se venda un tipo de arma con-
creta, menor es su coste de producción y más barata 
se puede adquirir; por otra parte, el criterio político 
también tiene mucho peso. Hemos mostrado que las 
exportaciones a Oriente Medio son muy relevantes, 
pero no todos los países reciben armas de los países 
occidentales; países como Irán, Iraq, Líbano, Siria o 
Yemen no reciben armas ni de Estados Unidos ni de 
Europa; estos países obtienen sus armas de Rusia o 
China. Es un comercio que se rige por criterios geopo-
líticos o de alianzas políticas.

La nueva situación mundial de confrontación de Esta-
dos Unidos con China por la hegemonía mundial, la 
situación de controlar los minerales críticos para la 
industria tecnológica y militar y el movimiento de 
romper viejas alianzas y establecer nuevas alianzas 
entre países nos hace prever un incremento del gasto 
mundial en la adquisición de armamento —ya lo esta-
mos viendo en la UE—,5 un mayor impulso a la indus-
tria productora de armas, un mayor nivel de tensión 
política en el mundo y puede que alguna guerra local 
o mundial.

Podemos ver que se ha abierto una nueva era mundial, 
se ha acabado el mundo unipolar hegemónico de Esta-
dos Unidos, empezamos una nueva era que no sabe-
mos si será multipolar, pero todavía no se han creado 
instrumentos de dialogo entre las nuevas potencias. 
Por otra parte, si queremos la paz, tenemos que traba-
jar para la paz y no para la guerra, tenemos que elabo-
rar prioridades centradas en la seguridad de las perso-
nas, no en la seguridad del poder de la fuerza y de las 
armas. Los ciudadanos tenemos muchas experiencias 
de cambiar el mundo sin el uso de la fuerza y la vio-
lencia: incorporemos esa visión de género, no miremos 
la alta política, sino la política de vida cotidiana de la 
vida. La historia no esta escrita, esa tarea nos corres-
ponde a nosotros, a los ciudadanos del mundo. 

5 La Unión Europea ha hecho público su Plan Rearme y su 
Libro Blanco sobre la Defensa, estas decisiones pueden 
consultarse en:  
https://es.euronews.com/my-europe/2025/03/05/la-ue-tra-
ta-de-desbloquear-hasta-800000-millones-de-euros-para-
su-plan-de-rearme o en la nota de prensa de la Comisión: 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/
ip_25_793
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A las industrias militares se las denomina con diver-
sos nombres, industrias de defensa, de seguridad o 

de guerra. Aquí las denominaremos industrias de gue-
rra para obviar eufemismos, pues, en definitiva, esas 
empresas no tienen otra función que fabricar artefac-
tos para llevar a cabo acciones militares defensivas u 
ofensivas, por tanto, participar en guerras.

Las industrias de guerra, en la mayoría de los países, 
pero especialmente en España, tienen una dependencia 
directa del Estado, debido a que su principal cliente es 
el Ministerio de Defensa, y, en ocasiones, el único. Así, 
la industria militar y el Ministerio de Defensa son enor-
memente interdependientes. La existencia de las fuer-
zas armadas justifica la industria militar, y viceversa, 
la industria de defensa, bajo el pretexto de que crea 
riqueza y puestos de trabajo, es utilizada como excusa 
para el mantenimiento de los ejércitos, pues estos man-
tienen una fuerte demanda de armas sobre las indus-
trias. No se debe olvidar que las industrias de defensa 
no serían rentables si no fuera por los substanciosos 
contratos que Defensa tiene subscritos con ellas. Así 
como por las ayudas y subvenciones que reciben de 
diversos organismos públicos, entre los que se encuen-
tran, en el caso de España, las inyecciones de I+D mili-
tar de los ministerios de Industria y Defensa. Y quizás, 
muchas de esas industrias, de no existir esas ayudas y 
dependencia de contratos de armas, habrían dirigido 
su producción y servicios al ámbito civil.

Las empresas que suministran productos y servicios al 
Ministerio de Defensa de España son unas 400. Aun-
que las que producen solamente armamentos, compo-
nentes o aportan ingeniería son muchas menos, unas 
cuarenta, entre las que hay tres que actúan en forma 
de oligopolio: Airbus, Navantia e Indra. Tres empre-

sas que tienen repartidos los tres más grandes secto-
res de producción: Airbus, la aeronáutica; Navantia, 
el naval de buques para la armada; e Indra, la elec-
trónica de la mayoría de los armamentos de los tres 
ejércitos.

El Grupo Airbus, del sector aeronáutico, fabrica todos 
los aviones de combate, de transporte militar y heli-
cópteros para el ejército del aire español. Airbus es un 
consorcio europeo del que son accionistas: BAE Sys-
tems, del Reino Unido, Daimler-Chrysler Aerospace, 
de Alemania, Lagardère, de Francia, el Estado fran-
cés y la Sociedad Española Participaciones Industria-
les (SEPI), a través de la que el Estado español posee 
el 4 % de sus acciones. Este gigante de la aeronáutica 
agrupa en España a cuatro grandes empresas: Airbus 
Defence and Space, Airbus Military, Airbus Helicop-
ters y Airbus Secure Comunications, y da empleo a unas 
10.144 personas, de las cuales 8.115 lo hacen en la aero-
náutica militar, con una facturación militar en su con-
junto de 4.990 M€ en el año 2023 (ver tabla adjunta).

Airbus, tiene una red de empresas subsidiarias que le 
suministran accesorios, recambios y tecnologías, entre 
las más destacadas: ITP Aero, que fabrica los moto-
res de todos sus aviones y helicópteros; Indra, elec-
trónica, simuladores de vuelo y dirección de misiles; 
Aernnova, estructuras metálicas de aviones militares 
y civiles; Sener, electrónica y dirección de misiles; 
Amper, electrónica y comunicaciones; Tecnobit, filial 
de Oesia, electrónica y sistemas de vuelo.

Navantia, del sector naval, produce toda clase de 
embarcaciones y buques militares (submarinos, fra-
gatas, corbetas), motores y turbinas, sistemas de con-
trol y de combate para la armada española. Es una 
empresa pública propiedad en su totalidad de la SEPI 
y en 2023 tenía una plantilla de 4.450 personas y una 
facturación militar de 1.391 M€. Navantia, a lo largo 
de toda su historia, siempre ha obtenido unos resul-
tados negativos: en 2023 tuvo pérdidas por valor de 
121,85 millones, siempre asumidas por el Estado (ver 
tabla adjunta).



La tercera en importancia es Indra. Esta empresa es una 
transnacional del sector de la electrónica, ingeniería, 
tecnología, vigilancia, sistemas de seguridad, infor-
mación, infraestructuras críticas, ciberguerra, guerra 
electrónica, sistemas de control de accesos en puertos, 
aeropuertos y fronteras. Desde su nacimiento, Indra ha 
sido una de las empresas más protegidas por el Estado. 
La SEPI posee el 28 % de sus acciones, participando 
otras dos importantes industrias militares: Escribano, 
con un 8 %, y la vasca Sapa, con un 7,94 %. Así mismo, 
Indra acaba de adquirir el 89,7 % del accionariado de 
Hispasat, empresa de comunicaciones y satélites, y 
a través de esta, el control de Hisdesat, dedicada a 
la fabricación de satélites militares. Además, también 
tiene el 8,9 % de ITP Aero, fabricante de los motores 
de aviones de Airbus.

Indra ha tenido una tasa de crecimiento en ventas del 
148 % en diez años (2014/2023), alcanzado los 4.343 
millones de facturación en 2023, de los cuales un 19 % 
corresponde al ámbito de la defensa, es decir, 825 millo-
nes, y da empleo a unas 1.500 personas en este ámbito, 
de las 57.000 que tiene en sus múltiples delegaciones 
en todo el mundo. Esta protección del Estado se traduce 
en el hecho de que Indra tiene su mayor concentración 
de negocio en el sector público, además de estar fuer-
temente arraigada en el sector militar y de seguridad.

Estas tres empresas, Navantia, Airbus e Indra, son 
empresas muy protegidas por el Estado español, pues 
de las tres es accionista: de Navantia, su único pro-
pietario; mayoritario en Indra; y aunque minoritario 
en Airbus, esta transnacional es el principal consorcio 
europeo de la aeronáutica civil y militar, hecho por el 
cual el Estado español presta su máximo apoyo para 
extraer influencia y prestigio a nivel europeo. De ahí 
la afirmación de que conforman un fuerte oligopolio: 
Airbus y Navantia, sin ninguna competencia, e Indra, 
aunque sí la tiene, ejerce un dominio hegemónico en 
el ámbito de la electrónica militar.

Una afirmación que se sostiene en el hecho de que 
estas tres empresas copan los contratos más sustan-
ciosos del Estado, llegando a representar el 73 % del 
total de la producción militar de España, que en el año 
2023 fue de 9.864 millones de euros y dio trabajo a 
unas 25.984 personas (ver tabla adjunta). Tres gran-
des industrias que están acompañadas por una red de 
pequeñas y medianas empresas auxiliares, especiali-
zadas en el diseño, desarrollo y producción de los sub-
sistemas, componentes y accesorios que requieren los 
tres grandes gigantes del sector militar industrial.

Cierto es que el Ministerio de Defensa (2024) da 
otras cifras. Así, en su anuario Estrategia Industrial 
de Defensa 20232 señala que son 400 las empresas que 
suministran productos y servicios a Defensa, y que dan 
ocupación a 36.000 trabajadores. Pero hay que preci-
sar que, en su mayoría, no suministran equipos milita-
res, sino que prestan servicios para el funcionamiento 
de las fuerzas armadas, avituallamientos de todo tipo: 
catering, ropas, energía, mobiliario, etc.

Las industrias militares españolas que suministran los 
armamentos para el Ejército de Tierra no son más de 
una decena, las más significativas: General Dynamics/
Santa Bárbara, Escribano, UROVESA, Sapa e Iveco. 
Además, están las cuatro que fabrican municiones de 
diferentes calibres para los tres ejércitos y la exporta-
ción, la más importante Rheinmetall/Expal, a la que 
siguen: Nammo, Fabrica de Municiones de Granada 
e Instalaza. Cuatro empresas que desde el inicio de la 
guerra de Ucrania en febrero de 2022 han visto su car-
tera de pedidos aumentar de manera vertiginosa —al 
igual que el resto de las industrias europeas fabrican-
tes de municiones—, pues suministran proyectiles de 
diversos calibres al ejército de Ucrania.

Rheinmetall merece un comentario. Es una empresa 
alemana de las más importantes en producción de mate-
rial militar, fabrica los blindados Leopardo, que sumi-
nistra a muchos ejércitos, y, además, es fabricante de 
toda clase de obuses y explosivos en múltiples factorías 
repartidas por muchos países. En noviembre de 2022, el 
grupo español Maxam se desprendió de su filial Expal 
Systems, dedicada íntegramente a la fabricación de 
municiones, y fue adquirida por la alemana Rheinme-
tall por 1.200 millones de euros (Bayón, 2022). Rhein-
metall es una gran industria militar (cuenta con más 
de 5.000 empleos en Europa) y entre otros armamen-
tos pesados es la fabricante de diferentes modelos del 
blindado Leopardo que recientemente se han suminis-
trado al ejército de Ucrania. Después de la adquisición 
de Expal en octubre de 2023, Rheinmetall, en su fac-
toría de Cáceres ha iniciado la fabricación de 100.000 
obuses de 155 mm, con un coste que supera los 1.000 
M€. Este es el modelo de proyectil más utilizado en la 
guerra de Ucrania y del que las empresas fabricantes 
de munición europeas no tienen capacidad suficiente 
para abastecer la gran demanda existente en Ucrania. 
Para hacer frente a esa demanda, el Consejo Europeo 

2 Ministerio de Defensa (2024), Estrategia Industrial de 
Defensa de 2023, Madrid.
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aprobó una ayuda de 1.000 M€ desde el Fondo Europeo 
de Apoyo a la Paz para que los fabricantes europeos de 
este proyectil incrementaran su producción para sumi-
nistrar estos proyectiles a Ucrania (Consejo de la Unión 
Europea, 2023).

En el sector espacial hay dos fabricantes de satélites 
civiles y militares: Hispasat y su filial Hisdesat, contro-
ladas por Indra. Y en el sector de la ingeniería electró-
nica, además de Indra, hay bastantes más, y producen 
software y nuevas tecnologías en seguridad militar, 
guerra electrónica, simuladores de vuelo, dirección de 
misiles, etc. Las más significativas son Sener, GMV, 
Tecnobit, Amper, Isdefe, Oesia, Accenture, Raytheon 
(USA) y Thales (Francia).

Conclusión

Existe un buen número de reflexiones que sirven para 
preguntarse sobre la cuestión central que rodea la pro-
ducción de armamentos: ¿hay alternativas a la indus-
tria de guerra? Una pregunta que implica plantearse 
la cuestión de qué se entiende por seguridad. Si aten-
demos a la seguridad de los Estados, esta debería 
basarse en establecer excelentes relaciones diplomá-
ticas de vecindad, de cooperación y seguridad común 
y compartida con otros Estados, buscando a través del 
desarme un mínimo común denominador de potencial 
militar que impidiera sentirse amenazados; y no bus-
car la seguridad a través de los armamentos. Esas polí-
ticas abrirían el camino a que las industrias de guerra 
se encaminaran a la conversión y diversificación de su 
producción hacia los sectores civiles. Un camino que 
se ha llevado a cabo en el pasado con éxito al finali-
zar la Primera y Segunda guerras mundiales y al fina-
lizar la Guerra Fría. Una conversión que necesita de la 
implicación de los propios trabajadores y sindicatos, 
de las empresas, de los gobiernos municipales, auto-
nómicos y centrales y del mundo académico, en espe-
cial de ámbitos como la sociología, la ingeniería y las 
ciencias aplicadas, para que llevaran a cabo estudios 
de viabilidad para las industrias y no se produzca la 

pauperización de las poblaciones y comarcas donde se 
encuentran afincadas. Ese es el camino de la conviven-
cia y la paz: convertir las lanzas en arados. 
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Industria militar de España, año 2023 (en millones de euros)

Empresas Ventas  
defensa

Ventas 
totales Resultados Ocupación 

defensa
Ocupación  

total
Facturación  

defensa

Airbus Military Group Spain 4.990,16 6.237,70 49,14 8.115 10.144 80,00 %

NAVANTIA 1.390,70 1.433,72 (121,85) 4.316 4.450 97,00 %

INDRA 825,17 4.343 206,00 1.512 7.959 19,00 %

Santa Bárbara Sistemas - General Dynamics 318,01 318,01 21,24 756 756 100,00 %

EXPAL Grupo España (ahora Rheinmetall) 293,06 296,02 66,57 1.263 1.276 99,00 %

ITP-Aero 287,00 925,81 139,77 675 2.178 31,00 %

ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING 110,86 116,69 8,86 621 654 95,00 %

IVECO España 96,59 3.942,52 (27,45) 112 4.571 2,45 %

TECNOBIT 85,79 95,32 11,36 548 609 90,00 %

Ingeniería de Sisitemas  
para la Defensa (ISDEFE)

85,48 213,71 6,97 716 1.790 40,00 %

URO SA - Vehículos Especiales (UROVESA) 82,02 109,36 15,35 146 195 75,00 %

OESIA Grupo (antes ITT Deusto) 80,81 115,44 2,57 1.446 2.065 70,00 %

NAMMO Palencia 75,81 75,81 8,10 194 194 100,00 %

Fabrica de Municiones de Granada (FMG) 72,66 72,66 7,06 75 75 100,00 %

Accenture 63,37 1267,41 84,60 182 3.631 5,00 %

Compañía Española  
Sisitemas Aeronáuticos (CESA)

57,19 81,70 5,89 225 321 70,00 %

Aernnova Grupo 55,23 348,98 (30,53) 55 215 25,00 %

SAPA Grupo 49,65 49,65 0,70 154 154 100,00 %

INSTALAZA S.A. 48,90 48,90 8,15 205 205 100,00 %

Sidenor Aceros Industriales Grup 47,48 949,53 47,73 93 1.858 5,00 %

Fabrica Española de Confecciones SA (Fecsa) 45,66 60,89 4,50 113 151 75,00 %

SDLE (Star Defense Logistics & Engineering) 43,58 54,48 (0,59) 177 221 80,00 %

Star Defense Logistics & Engineering (SDLE) 43,58 54,48 (0,59) 177 221 80,00 %

GMV Innovating Solutions 38,43 384,38 12,90 315 3.158 10,00 %

HISDESAT SERVICIOS ESTRATÉGICOS S.A. 33,85 52,08 9,87 52 80 65,00 %

AKKODIS technologies Spain SL 30,30 75,74 4,34 518 1.296 40,00%

Thales Grupo 28,51 115,68 10,39 129 521 35,00%

ITURRI 25,14 251,48 9,75 59 593 10,00%

Sopra Steria España SA 24,55 245,48 12,90 376 3.762 10,00%

Comsa Instalaciones  
y Sistemas Industriales S.A.

21,06 210,56 (0,31) 100 1.000 10,00%

ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA S.L. 19,19 191,92 (1,39) 175 1.745 10,00%

COHEMO S.L. (Comercial Hernando Moreno) 18,50 23,12 0,91 79 99 80,00%

Málaga Aerospace Defense Electronics 
Systems (antes Raytheon España)

17,56 29,27 2,38 58 97 60,00%

ALESTIS AEROSPACE S.L. 15,02 187,79 2,30 86 1.081 8,00%

Alten Soluciones Productos  
Auditoria e Ingeniera

14,90 148,96 7,25 350 3.500 10,00%

Grupo Ingeniería  
Reconstrucción Recambios (JPG)

14,90 22,92 83 128 65,00%
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Industria militar de España, año 2023 (en millones de euros)

Empresas Ventas  
defensa

Ventas 
totales Resultados Ocupación 

defensa
Ocupación  

total
Facturación  

defensa

Babcock Mission Critical Services España SA 14,85 148,46 (16,20) 54 540 10,00%

S. A. de Electrónica Submarina (SAES) 13,00 14,43 0,91 104 115 90,00%

Gaptec 2011 S.L. 12,54 17,92 0,68 30 43 70,00%

NISSAN MOTOR IBÉRICA S.A. 11,33 566,91 (40,77) 31 1.562 2,00%

Computadoras Redes e Ingeniería S.A. (CRISA) 11,05 85,03 5,73 68 525 13,00%

Technology and Security Developements 10,16 27,46 0,07 83 223 37,00%

Ericsson España 10,05 502,49 23,23 46 2.302 2,00 %

Telecomunicación Electrónica  
Conmutación (TECOSA)

9,85 32,83 3,84 32 106 30,00 %

HISPASAT S.A. 9,63 64,21 45,23 27 181 15,00 %

Sener Grupo 9,62 45,08 4,20 17 86 15,76 %

Pap Tecnos Innovación (filial de Rafael, Israel) 8,90 9,37 0,32 18 19 95,00 %

Applus Norcontrol SLU 8,85 177,03 4,82 153 3.058 5,00 %

SISTEMAS DE CONTROL REMOTO 7,79 7,79 0,52 38 38 100,00 %

Innovation for Shelter (antes Utilis Ibérica) 7,59 8,43 0,18 6 7 90,00 %

M. TORRES 7,42 74,16 3,39 35 351 10,00 %

ROHDE & SCHWARZ ESPAÑA S.A. 7,05 35,26 0,15 18 92 20,00 %

WARTSILA IBÉRICA S.A.U. 6,88 76,45 9,18 25 273 9,00 %

FLUIDMECÁNICA SUR S.L. 6,84 9,12 0,39 73 97 75,00 %

AICOX Soluciones 6,80 45,30 0,18 23 150 15,00 %

TECNOVE S. L. 6,73 44,87 0,45 20 132 15,00 %

Arpa Equipos Móviles de Campaña 6,55 7,70 0,16 61 72 85,00 %

Aciturri Aeronáutica 6,26 20,85 (9,29) 39 130 30,00 %

Raytheon Microelectrónics España S.A. 5,85 29,27 2,38 19 97 20,00 %

Magtel Operaciones 5,74 114,70 1,91 30 607 5,00 %

Desarrollo técnicas industriales de Galicia 5,52 11,04 0,37 34 67 50,00 %

Aertec Solutions, S.L. 5,48 34,23 0,81 96 600 16,00 %

Dillers 5,41 6,76 0,10 10 12 80,00 %

Casli 4,27 21,35 0,32 9 48 20,00 %

ÁLAVA INGENIEROS 4,26 42,63 1,49 10 98 10,00 %

RODMAN POLYSHIPS S.A. 4,17 20,84 0,94 29 146 20,00 %

Tecnove Security S.L. 4,12 27,46 0,65 33 223 15,00 %

AEG Power Solutions Ibérica 3,94 39,37 2,53 14 136 10,00 %

FLUIDMECÁNICA S.A. 3,83 5,47 0,67 17 24 70,00%

Techno Pro Hispania SRL 3,81 6,35 (0,23) 93 155 60,00 %

THE MATHWORKS 3,68 12,25 0,43 7 23 30,00 %

BERETTA BENELLI IBÉRICA S.A. 3,48 23,22 1,65 8 56 15,00 %

UAV Navigation S.L. 3,15 5,73 2,30 15 28 55,00 %

Hispano Vema S.L. 3,08 3,42 0,20 13 14 90,00 %
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Industria militar de España, año 2023 (en millones de euros)

Empresas Ventas  
defensa

Ventas 
totales Resultados Ocupación 

defensa
Ocupación  

total
Facturación  

defensa

Industrial Matricera Palentina (INMAPA) 3,03 30,39 0,02 16 160 10,00 %

LANGA INDUSTRIAL S.A. 2,94 8,39 0,44 17 48 35,00 %

Centum Solutions 2,88 7,19 0,03 53 132 40,00 %

Deimos Space SLU 2,84 28,36 0,73 12 118 10,00 %

PARAFLY 2,75 3,06 0,42 44 49 90,00 %

SOFTWARE AG España 2,52 41,93 13,74 8 141 6,00 %

Suministros Fresados y Grabados (GRABYSUR) 2,47 2,74 0,23 23 26 90,00 %

Guardian Defense Homeland Security 2,26 2,26 0,05 3 3 100,00 %

Industria Espacializada Aeronáutica 
(INESPASA)

2,13 21,39 1,15 16 164 10,00 %

Astilleros Armon S.A. 2,07 41,30 3,90 3 61 5,00 %

GUTMAR S.A. 1,97 10,95 2,17 10 56 18,00 %

VT Proyectos S.L. 1,88 2,51 0,04 8 11 75,00 %

Hispamast 1,49 7,45 0,36 3 17 20 %

Adaptive Systems 1,42 1,42 6,85 6 6 100 %

SETROSON 1,18 1,18 0,15 4 4 100,00 %

SAFT BATERÍAS 0,97 9,65 1,37 1 11 10,00 %

Acorde 0,85 8,47 2,48 0 47 10,00 %

ARDESA S.A. 0,76 15,14 1,25 3 69 5,00 %

Adaro 0,75 15,04 2,11 2 38 5,00 %

Everis Aeroespacial y Defensa 0,74 3,87 (0,54) 11 60 19,00 %

Cetest, Centro de Ensayos y Análisis S.L. 0,71 14,10 0,93 5 90 5,00 %

ALPHA Unmanned Systems 0,70 1,40 (0,11) 8 16 50,00 %

Ezentis Tecnología (antes Avanzit Tecnología) 0,68 9,67 13,49 4 53 7,00 %

Ayesa Air Control Ingenieria Aeronautica S.L. 0,65 6,51 0,76 13 125 10,00 %

Global Military Solutions Plesium 0,64 6,36 0,18 1 12 10,00%

Airtificial Aerospace Operations 0,53 10,62 (11,18) 5 98 5,00%

TURBAIR 0,41 0,63 0,04 5 7 65,00%

FARO SPAIN S.A. 0,35 5,00 0,13 1 12 7,00%

CETA 0,26 2,64 0,04 1 9 10,00%

JCB Maquinaria 0,23 4,64 1,30 1 17 5,00%

Magal 0,23 2,30 0,08 1 6 10,00%

Comet Ingenieria 0,14 1,39 (0,03) 2 20 10,00%

CASEZ 0,09 0,18 0,05 n.d. n.d. 50,00%

In-nova. Programa de Innovación Internacional 0,06 0,08 0,02 n.d. n.d. 80,00%

Revenga Smart Solutions 0,06 0,62 0,19 0 3 10,00%

Octantis Tecnalia Ventures 0,04 0,72 (0,05) 0 4 6,00%

Aeromarine and Electronics International S.A. 0,03 0,07 0,01 0 1 40,00 %

TOTAL 9.863,91 25.906,03 25.984 75.083

Elaboración propia. Fuente: SABI y Webs empresas
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LA FALACIA DEL EMPLEO DE LA INDUSTRIA MILITAR

Jordi Calvo1

Universitat Ramon Llull, Universitat Jaume I y coordinador e investigador del Centre Delàs d’Estudis per la Pau

[…] cada millón de dólares de 
gasto militar de EE UU crea 5,8 
empleos directamente en las 
empresas de armas y 1,1 empleos 
indirectos en la cadena de 
suministro del sector de defensa, 
es decir, que por cada millón de 
dólares de presupuesto militar 
para armamento, se generan 
6,9 empleos en la economía 
estadounidense. Sin embargo, 
según este estudio, invertir la 
misma cantidad en energía eólica 
crearía 8,4 empleos, y en la solar 
crearía 9,5.

1 Coordinador e investigador del Centre Delàs, doctor en paz, 
conflictos y desarrollo, economista e investigador sobre cul-
tura de paz, desarme, economía de la defensa y comercio y 
financiación de las armas.

U no de los principales argumentos que son utilizados 
para justificar los aumentos de los gastos militares 

en los presupuestos del Estado es la capacidad que la 
inversión en armas tiene en la creación de empleo. Sin 
embargo, más allá de que cuando se producen pedidos 
a empresas de armas la creación de puestos de trabajo 
es una obviedad, debemos pre-
guntarnos si es esta la mejor de 
las inversiones que desde el sec-
tor público se pueda hacer para 
crear empleo en la economía de 
un país.

En primer lugar es relevante 
incorporar al análisis que la eco-
nomía de la defensa incluye 
entre sus enfoques la necesidad 
de valorar la eficiencia del uso de 
los recursos escasos de una eco-
nomía, con la premisa de que las 
decisiones políticas que determi-
nan los presupuestos militares 
anuales y la parte de los mismos 
destinada a la industria militar a 
través de la compra de armas y 
las ayudas a la I+D militar supo-
nen ineludiblemente una elec-
ción que tiene un coste de opor-
tunidad (Samuelson, 2006).

De tal modo que para valorar si el gasto militar genera 
empleo o no, nos preguntamos si en el caso de un país 
como España es la mejor de las opciones para crear 
puestos de trabajo, o si, por el contrario, hubiera otros 
sectores de la economía en los que dedicar los recursos 
públicos fuera más eficiente para la creación empleo. 

El objetivo de este artículo es que, partiendo de que 
la creación de empleo es uno de los elementos bási-
cos que dan seguridad a la ciudadanía de un país, tal y 
como determina el enfoque de seguridad del Programa 
de Naciones Unidas para el Desarrolllo de 1994, ayu-
dar a que la toma de decisiones en una economía deter-

minada con el objetivo de crear 
empleo pueda ser realizada con 
argumentos científicos.

Para ello, mostramos las conclu-
siones de dos estudios académi-
cos que abordan la cuestión de 
forma directa, uno realizado en 
el contexto de Estados Unidos 
en 2017 por Heidi Peltier, inves-
tigadora del Political Economy 
Research Institute de la Univer-
sity of Massachussets, y el trabajo 
de 2023, realizado en el contexto 
europeo por Chiara Bonaiuti, 
Paolo Maranzano, Mario Pianta 
y Marco Stamegna, investigado-
res y profesores de Newcastle 
University, Università di Milano 
Bicocca y de la Facultad de Cien-
cias Políticas y Sociales de Flo-
rencia.

En el primero de ellos, Peltier (2017) demuestra que 
cada millón de dólares de gasto militar de EE UU crea 
5,8 empleos directamente en las empresas de armas 
y 1,1 empleos indirectos en la cadena de suministro 
del sector de defensa, es decir, que por cada millón 
de dólares de presupuesto militar para armamento, se 
generan 6,9 empleos en la economía estadounidense. 
Sin embargo, según este estudio, invertir la misma 
cantidad en energía eólica crearía 8,4 empleos, y en 
la solar crearía 9,5. La misma inversión en eficien-
cia energética generaría 10,6 empleos. Por otra parte, 
señala la autora que las inversiones en infraestructu-
ras públicas tendrían un multiplicador de 9,8 empleos 



por cada millón de dólares de gasto, y los presupues-
tos públicos en salud, con un multiplicador del 14,3, 
crean más del doble de empleos que el sector militar, 
mientras que la educación, con un multiplicador para 
educación primaria y secundaria del 19,2, crea hasta 
casi tres veces más empleos que el gasto en defensa.

El informe Arming Europe. Military expenditures 
and their economic impact in Germany, Italy and 
Spain, de Bonaiuti, Maranzano, Pianta y Stamegna 
(2023), realizado para Greenpeace, hace un aná-
lisis similar al de Heidi Peltier, del Watson Insti-
tute for International & Public Affairs, aplicando el 
cálculo del multiplicador en la economía del gasto 
público en defensa en algunas de las principales 

economías europeas, Alemania, Italia y España, en 
las que existe una industria militar con cierto peso 
en su economía.

En este estudio, se analiza el efecto multiplicador del 
gasto de 1.000 millones de euros en una economía en 
cuatro sectores: armamentístico, de medio ambiente, 
educación y salud. Los resultados del estudio mues-
tran que los sectores, comparados con el armamentís-
tico, generan más empleo, porque son actividades de 
servicios en la economía nacional, con una relevan-
cia menor de las importaciones, una menor necesidad 
de adquisición de insumos intermedios y una mayor 
intensidad de empleo.

Tabla 1. Estimación del impacto de 1.000 millones de € o $ adicionales de gasto público en el empleo en el sector armamentístico, de medioambiente, 
educación y salud en Alemania, Italia y España y EE UU

Armas Medioambiente Educación Salud

Creación de empleo de 1.000 millones € de gasto 
público adicional en España

6.580 11.890 16.440 15.300

Creación de empleo de 1.000 millones € de gasto 
público adicional en Italia

3.160 9.960 13.890 12.300

Creación de empleo de 1.000 millones € de gasto 
público adicional en Alemania

6.150 11.360 17.620 15.200

Creación de empleo de 1.000 millones $ de gasto 
público adicional en EE UU

11.200 16.800 26.700 17.200

Fuente: Watson Institute for International & Public Affairs (2023), disponible en https://watson.brown.edu/costsofwar/costs/economic/economy/employment 
y Bonaiuti, Maranzano, Pianta y Stamegna (2023) disponible en https://www.greenpeace.org/static/planet4-italy-stateless/2023/11/d4d111bc-arming-europe.pdf

Tabla 2. Diferencia en la creación de empleo en el sector armamentístico, de medioambiente, educación y salud de un gasto adicional de 1.000 millones € 
en España, Italia y Alemania y de 1.000 millones $ en EE UU

Armas Medioambiente Educación Salud

España 1,00 1,81 2,50 2,33

Italia 1,00 1,51 2,11 1,87

Alemania 1,00 1,73 2,68 2,31

Estados Unidos 1,00 2,55 4,06 2,61

Valores medios 1,0 1,9 2,8 2,3

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la tabla 1.
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En las tablas 1 y 2 se puede observar la diferencia en la 
creación de empleo de dedicar 1.000 millones de euros 
de gasto público para el caso de los países europeos 
o de dólares en el caso de EE UU, según los sectores 
mencionados. La conclusión es contundente, en todos 
los casos sin excepción se genera desde un 51 % a un 
306 % más de empleo, según la realidad de la econo-
mía del país y las características del mercado de tra-
bajo del mismo. En las cuatro economías estudiadas, 
es la educación el sector en el que conviene dedicar 
recursos públicos si el objetivo es generar puestos de 
trabajo, donde se genera cerca del triple de empleos. 
El sector de la salud y el de medioambiente son tam-
bién más eficientes en la creación de puestos de tra-
bajo, con valores en torno al doble de los que pueda 
producir el sector militar. En el caso de España, los 
estudios demuestran que en educación se genera un 
150 % más empleos que en la industria militar con la 
misma inversión pública, en salud, un 133 % más y en 
medioambiente, un 81 % más.

Desde un punto de vista de análisis económico, pode-
mos afirmar que la teoría del coste de oportunidad intro-
ducida por el Premio Nobel de Economía Paul Samuel-
son para valorar los efectos de dedicar los presupuestos 
públicos a desarrollar un sector u otro es cierta, ya que 
dedicar recursos al desarrollo militar de un país genera 
tres veces menos empleo que hacerlo en otros sectores 
con mayor capacidad de generación de trabajo.

Por otra parte, cabe resaltar la importancia desde un 
punto de vista de seguridad humana de dedicar los 
recursos públicos a elementos que aumenten la segu-
ridad de la ciudadanía. No solo el acceso a un puesto 
de trabajo es un elemento básico de la seguridad per-
sonal que define el PNUD, sino que aumentar y mejo-
rar la educación, la sanidad y el medioambiente inci-
den en el incremento de los niveles de seguridad que 
enfatiza Naciones Unidas en sus informes anuales de 
seguridad humana.

Finalmente, los estudios mencionados evidencian no 
solo que la inversión en educación, salud o medioam-

biente es más eficiente en cuanto a la creación de 
puestos de trabajo que la militar, sino que «un mayor 
gasto militar está llevando a Europa por una trayecto-
ria de menor prosperidad económica, menor creación 
de empleo y peor calidad del desarrollo de los paí-
ses» (Bonaiuti, Maranzano, Pianta y Stamegna, 2023), 
porque un análisis que incluya otros indicadores eco-
nómicos también muestra la conveniencia de dedicar 
el gasto público a partidas presupuestarias como la 
educación, la sanidad y el mediomabiente, y no a las 
empresas de armas. 
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DE LA TECNOLOGÍA MILITAR A LAS TECNOLOGÍAS DEL VIVIMIENTO
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Introducción

Observamos que muchas de las actuales tecnologías, 
lejos de salir de las necesidades de las personas, sur-
gen de la dominación y el negocio, ignorando a la gente 
en un contexto patriarcal y neocapitalista (Camps-Fe-
brer et al., 2025). Por otra parte, los sistemas milita-
res y de seguridad militarizada pretenden resolver los 
conflictos y crisis planetarias con metodologías que 
no hacen más que agravarlos,2 además de despreciar 
tanto la dignidad de las personas como los derechos 
de los pueblos.3

Vivimos en un espejismo de crecimiento continuo, 
potenciado por la aceleración energética asociada 

1 Doctor y catedrático jubilado de la Universitat Politècnica 
de Catalunya. divulgador científico desde una perspectiva 
de cultura de paz inspirada en bases científicas y en las apli-
caciones de la ciencia en el ámbito de la paz.

2 Los sistemas militares y de seguridad militarizada protegen 
y aseguran la supervivencia de una gran red de intereses y 
poder global, dirigida por muy pocos actores supranaciona-
les privados que controlan empresas y gobiernos de forma 
no democrática. Una red de poder mundial que incluye y 
conecta los negocios militares y de energía fósil y que ade-
más es directamente responsable de la crisis ambiental que 
afectará gravemente y sobre todo a los países del Sur Glo-
bal. Una red que trabaja, directa e indirectamente, para 
impedir aquellas medidas que podrían al menos apaciguar 
tanto la crisis ambiental planetaria como el sufrimiento que 
padecerán millones de personas.

 El gasto militar no sólo se lleva recursos que podrían dedi-
carse para hacer frente al cambio climático, para invertir en 
justicia global y para promover la transformación pacifica 
de los conflictos y el desarme, sino que contribuye consi-
derablemente a la crisis climática, debido a las importantes 
emisiones de GEI de las fuerzas armadas y la industria de 
armamento y de los otros daños medioambientales (Bohi-
gas et al., 2022).

3 Dignidad humana y derechos de los pueblos que forman 
parte esencial de la Carta de las Naciones Unidas, de la 
Declaración Universal de los Derechos Humanos y de los 
Principios Fundacionales de la Unión Europea.

al modelo neoliberal de las últimas décadas, concen-
trando el poder mundial en pocos actores económi-
cos a la vez que va sobrepasando los límites planeta-
rios.4 Nuestra sociedad está dopada con un exceso de 
energía.5 Y Occidente está dispuesto a salvaguardar su 
sistema de vida, insostenible desde el punto de vista 
medioambiental, reforzando sus capacidades milita-
res para asegurarse materias primas como las energías 
fósiles (gas y petróleo), así como los materiales nece-
sarios para producir energías limpias (eólica, fotovol-
taica, biomasa y geotérmica), que son de vital impor-
tancia para el mantenimiento de su sistema económico 
(Bohigas et al., 2022).

El sistema militar, que garantiza la continuidad de la 
desmesura ecológica y los desequilibrios globales, ha 
ido desarrollando tecnologías militares cada vez más 
sofisticadas y destructivas, llegando actualmente al 
uso de sistemas de ataque a distancia, de armas robó-
ticas y de sistemas de combate basados en inteligencia 
artificial. Unos sistemas que no pueden garantizar la 
rendición de cuentas y que presentan comportamien-
tos tanto falibles como inexplicables,6 además de un 
buen número de aspectos que han sido denunciados 

4 En 2024, el llamado día del rebose fue el 1 de agosto. Este día 
(Overshoot Day en inglés) es la fecha en que la humanidad 
en su conjunto (eso sí, con grandes desigualdades entre paí-
ses) consumió todos los recursos disponibles durante el año 
2024 en la Tierra: https://overshoot.footprintnetwork.org/

5 Albert Cuchí (2025): «la sociedad actual vive acelerada por-
que está dopada con un exceso de energía, la realidad actual 
es una alucinación generada por la inyección de combusti-
bles fósiles», en: «La trama urbana sin combustibles fósi-
les» (en catalán), CCCB Instituto de Humanidades, Sesión 
2 de «Escenaris d’una ciutat post-fòssil: Com afrontar un 
decreixement energètic just i sensat?», enero-febrero de 
2025: https://www.instituthumanitats.org/ca/cursos/esce-
naris-d-una-ciutat-post-fossil-presencial

6 Véase por ejemplo el artículo de Pablo Elorduy en El 
Salto Diario, del 20-2-2025, «La máquina de los asesina-
tos en masa: Silicon Valley abraza la guerra»: https://www.
elsaltodiario.com/inteligencia-artificial/militar-silicon-va-
lley-abraza-guerra

https://overshoot.footprintnetwork.org/
https://www.instituthumanitats.org/ca/cursos/escenaris-d-una-ciutat-post-fossil-presencial
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desde la perspectiva ética (Brunet, 2024), tales como 
su falta de control, la problemática asociada a los ata-
ques a distancia o el desprecio a la vida y dignidad de 
las víctimas civiles.7

En las tecnologías militares se ha pasado de los siste-
mas más o menos automáticos de combate, controla-
dos desde el mismo frente, a los nuevos sistemas diri-
gidos a gran distancia, con vehículos no tripulados 
en tierra, mar y aire, drones que rondan y enjambres 
de drones (Brunet, 2025). Todo ello con intereses que 
podemos relacionar con los incrementos en los presu-
puestos de defensa, con el negocio de la industria mili-
tar, con sistemas de armamento menos costosos y con 
una reducción de las bajas militares propias.

De hecho, la escalada de los nuevos sistemas de armas, 
de los de defensa en contra de las mismas y de los 
métodos modernos de ciberguerra está llevando a una 
espiral cada vez más costosa y de futuro incierto (Bru-
net, 2025), en un escenario belicista que además con-
tribuye significativamente al calentamiento global.8 
Las tecnologías militares no parece que formen parte 
del camino hacia la solución de los graves problemas 
actuales del mundo.

Sobre la necesidad del cambio

Como decía Arcadi Oliveres, otro mundo es posible 
y necesario, un mundo que deje atrás el miedo y los 

7 Según una investigación rigurosa del periodista y cineasta 
Yuval Abraham, publicada en la revista 972, los sistemas de 
IA militares que Israel ha estado perfeccionando desde 2021 
y que utiliza para detectar y localizar a presuntos miem-
bros de Hamás en Gaza se basan, como mínimo en tres 
componentes: el sistema «Lavanda» (Lavender en inglés), 
el «Evangelio» (Gospel) y el «Dónde está papá» (Where’s 
Daddy). Su aplicación ha producido un número ingente de 
víctimas civiles inocentes. El artículo recoge, también, las 
declaraciones de un oficial de inteligencia de Israel, que 
decía: «No debemos malgastar bombas caras en personas 
sin importancia. Es muy caro para el país y las bombas son 
escasas». Otro afirmaba que en la guerra no hay tiempo para 
analizar bien todos los objetivos y que, por tanto, hay que 
arriesgarse a atacar por error [a gente inocente], a los daños 
colaterales y a matar a personas civiles (Brunet, 2024).

8 Véase los argumentos que plantea la campaña «Desmili-
tarizar es Descarbonizar»: https://noemisionesmilitares.
org/#razones, en las páginas web de la campaña: 

 https://descarbon-desmili.org

mitos que nos han llevado, por el camino de los valo-
res patriarcales, al afán desmesurado de poder, a la vio-
lencia, a la dominación, a la imposición de «nuestras 
verdades», a la vigilancia y control de las personas, a 
la destrucción, las armas y las guerras. Otro mundo 
y otra cultura que acepten de una vez que formamos 
parte de la naturaleza y que tenemos que convivir, dia-
logar y cuidarnos en un planeta que, en vez de domi-
nar, deberíamos respetar.

Los múltiples mensajes que nos llegan desde la ciencia, 
coincidentes con los que recibimos de los movimientos 
de paz (Camós, 2024) y de los feminismos (Camps-Fe-
brer et al., 2025) nos hablan de la dignidad humana 
y de los derechos de las personas, de la necesidad de 
humanizarnos, de cuidarnos y de cooperar para afron-
tar los retos que tenemos como humanidad, superando 
los conflictos con esquemas post-capitalistas, post-co-
loniales, post-violentos y no patriarcales. Afrontando 
la construcción de otro paradigma tras el fin de la civi-
lización fósil, que según Jeremy Rifkin es ya cercano 
(Rifkin, 2019). Un nuevo orden social que, siendo 
post-capitalista, deberá ser de decrecimiento (Hickel, 
2023), basado en el ecofeminismo (Camps-Febrer et 
al., 2025), inspirado en el conocimiento indígena y 
probablemente conducido por el protagonismo de los 
«bárbaros» del Sur (Yousfi, 2024).

Ya en 1969, Buckminster Fuller basó sus olvidadas 
propuestas de cooperación planetaria en la metáfora 
de la nave espacial (Fuller, 1969), mostrando que nues-
tra única salvación como humanidad es la de coope-
rar, cuidado el planeta y dejando atrás las violencias, 
las supuestas soluciones militares y la guerra.9 Luego, 
1.700 científicos en 1992 y más de 15.500 científicos 
en 2017 advirtieron del gigantesco problema de la cri-
sis ambiental global, diciendo que era necesario des-
tinar gran parte de los presupuestos militares a coo-

9 En (Fuller, 1969), Buckminster Fuller comparó nuestro pla-
neta con una nave espacial, ya que somos un punto azu-
lado en el oscuro espacio interplanetario si lo observamos 
desde los satélites lejanos que hemos mandado al espacio. 
Decía que en una nave espacial, los recursos energéticos y 
de todo tipo son limitados, y que ello es algo que los astro-
nautas bien conocen. Durante sus viajes, saben que deben 
cuidar la nave y estar bien avenidos, porque si la maltratan 
o se enfrentan entre ellos, su vida peligra. En consecuen-
cia, decía, más nos vale cuidar nuestro planeta, cooperar, y 
resolver nuestros conflictos con la palabra.

24

https://noemisionesmilitares.org/
https://noemisionesmilitares.org/
https://descarbon-desmili.org/


perar para abordar este gran reto que tenemos como 
humanidad.10

Y recientemente, diversos artículos científicos mues-
tran la posibilidad de construir una nueva sociedad 
global basada en una geopolítica humana y con bases 
científicas. Por ejemplo, Jason Hickel y Dylan Sulli-
van (2024) demuestran que es posible proporcionar 
un nivel de vida digno a 8.500 millones de personas 
con sólo el 30-44 % del uso actual de recursos y ener-
gía a nivel mundial, algo que dejaría un excedente sus-
tancial para consumo adicional, avances científicos y 
otras inversiones sociales. Con políticas de coopera-
ción global basadas en los derechos de la gente, decre-
ciendo en el Norte Global para crecer en dignidad en 
los países del Sur.

El vivimiento y las tecnologías respetuosas

El mismo B. Fuller (Fuller, 1983) afirmaba que la gue-
rra es obsoleta. Y hablaba de transformar el arma-
mento en vivimiento. Fuller propuso este término de 
vivimiento como un conjunto de sistemas que permi-
tiesen mantener un buen nivel de vida a todas las perso-
nas, emancipando a los humanos y evitando «los pro-
cesos que mantienen la vida de unos pocos a expensas 
de la de los muchos». En definitiva, la esencia del vivi-
miento, según Fuller, era la mejora de la vida de todas 
las personas, junto con el control del medio ambiente. 
Hace más de 40 años ya afirmaba que era imprescin-
dible reducir los presupuestos en armamento (wea-
ponry), desarmando y reconvirtiendo las armas en 
herramientas de vivimiento (livingry).

En este marco, y basándonos en los recientes trabajos 
de Andrea Vetter y otras investigadoras sobre tecnolo-
gías convivenciales,11 planteamos un conjunto de cues-
tiones que podrían caracterizar las tecnologías respe-
tuosas, feministas y del vivimiento en sus diferentes 
fases, desde los materiales que requieren, siguiendo por 
su proceso de producción, su uso, su fase final (resi-
duos, reaprovechamiento) y las infraestructuras nece-

10 Ver (Camps-Febrer et al., 2025), páginas 6 a 10 y notas a 
pie de página 12, 13 y 14.

11 Véase: Andrea Vetter (2018), «The Matrix of Convivial 
Technology – Assessing technologies for degrowth», Jour-
nal of Cleaner Production, Volume 197, Part 2, 1 October 
2018, pages 1778-1786: https://www.sciencedirect.com/
science/article/abs/pii/S0959652617304213

sarias (Camps-Febrer et al, 2025). Todo ello en cinco 
dimensiones distintas, desde la perspectiva de que las 
nuevas tecnologías que precisamos deberían ser locales 
y de proximidad, ecológicas y respetuosas, gestionadas 
comunitariamente y pensadas para las personas y sus 
cuidados, además de democráticas y empoderadoras:

	■ La dimensión de localidad y proximidad: 
¿Aporta soluciones a pequeña escala, locales y 
cooperativas? ¿Sus materias primas son de proxi-
midad? ¿La huella de las infraestructuras que re-
quiere es local y reducida?

	■ La dimensión ecológica y de respeto planetario: 
¿Sus residuos y emisiones son aceptables ecológi-
camente? ¿Es cuidadosa con los recursos? ¿Evita 
la extracción neocolonial de recursos? ¿Regenera 
y se integra en el ciclo ecológico? ¿Es segura para 
la gente y el planeta? ¿Es justa con la biosfera?

	■ La dimensión de gestión comunitaria y empo-
deramiento: ¿Empodera a las personas y a las 
comunidades? ¿Se gestiona localmente y a ni-
vel comunitario? ¿Su dimensión es reducida y 
humana? ¿Es justa con nuestros descendientes? 
¿Quién la podrá usar? ¿Cómo y dónde?

	■ La dimensión de no violencia y cuidados: ¿Evita 
el sufrimiento de otras personas y pueblos? ¿Con-
tribuye a desmilitarizar? ¿Ayuda a establecer y 
mantener relaciones de convivencia y respeto en-
tre las personas? ¿Se basa en los valores ecofemi-
nistas12 y en la ética de los cuidados?13

	■ La dimensión democrática y cultural: ¿Fomenta 
la comprensión, la libertad y el espíritu crítico? 
¿Cubre necesidades concretas? ¿Surge de lo que 
necesita la gente? ¿Quién se beneficiará de ella? 
¿Su uso será democrático? ¿Contribuye a la edu-
cación para la paz? ¿Puede ayudar a resolver los 
grandes problemas que tenemos como humani-
dad?14

12 Véase (Camps-Febrer et al., 2025), páginas 3 a 8.
13 Véase por ejemplo: Victoria Camps (2021), Tiempo de cui-

dados, ed. Arpa, pág. 14: citando a Carol Gilligan, Victoria 
Camps afirma que «En un contexto patriarcal, el cuidado 
es una ética femenina; en un contexto democrático, el cui-
dado es una ética humana».

14 Estos problemas (Bohigas et al., 2022), bien documentados 
desde la ciencia, incluyen el calentamiento global antropo-
génico, la crisis ambiental y todas sus consecuencias, tanto 
climáticas como relacionadas con pandemias y pérdida de 
biodiversidad. Problemas todos ellos que, siendo globales 
y transfronterizos, requieren soluciones basadas en la coo-
peración planetaria en vez de disputas armadas entre países.
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Son preguntas que pretenden ampliar la actual visión 
tecnológica en base a un debate critico sobre qué nece-
sidades deben satisfacerse y para quién, en lugar de 
simplemente basarse en las tecnologías existentes. 
Preguntas que definen nuevas propuestas de vivi-
miento que llegan del ecofeminismo, así como de las 
economías del decrecimiento, que explican que se 
puede crear prosperidad humana con menos recursos 
y menos energía si dejamos atrás el objetivo capitalista 
del crecimiento económico, se detienen las formas de 
producción destructivas e innecesarias y se ponen en 
marcha sistemas públicos alternativos.

Las nuevas herramientas que surgen de estas cinco 
dimensiones pueden y deben ser agentes activos de 
desmilitarización, rompiendo el nudo actual de domi-
naciones para ayudarnos en la construcción de otro 
mundo. Porque tanto el principio de localidad y proxi-
midad como el respeto ecológico y planetario rompen 
el argumentario de esta supuesta seguridad militar que 
pretende mantener unas políticas extractivistas que úni-
camente aseguran los beneficios de las élites del capita-
lismo transnacional. Porque el principio de no violen-
cia y cuidados es esencialmente antimilitarista y porque 
tanto la gestión comunitaria y el empoderamiento como 
la cultura y la democracia global nos hablan de coope-
ración y humanización desde la desmilitarización, la 
post-violencia y el post-capitalismo, con herramientas 
cuidadosas, locales, respetuosas, comunitarias y pen-
sadas a la medida de las personas.

Partiendo de que es posible diseñar políticas a nivel 
global que garanticen una forma de vida digna para 
todas las personas del planeta sin sobrepasar los limi-
tes planetarios, debemos y podemos concebir, crear y 
usar nuevas tecnologías para la humanización. Apren-
diendo entre otros de los pueblos indígenas, que, repre-
saliados, despreciados, engañados y expoliados por 
los centros de poder mundiales, son un ejemplo de 
sociedades cuidadosas con el entorno y la naturaleza. 
Podríamos hablar, entre otras, de conversiones tecno-
lógicas como las siguientes:

	■ De los sistemas de energías renovables basados 
en materiales escasos y esquemas coloniales mi-
litarizados, a nuevos sistemas de energías renova-
bles basados en comunidades energéticas locales, 
materiales abundantes y sistemas no coloniales.

	■ De las grandes redes de energía, a proyectos de 
electrificación respetuosa, pequeños, locales, 
cuidadosos y gestionados comunitariamente por 
internet.

	■ Del transporte de mercancías basado en combus-
tibles fósiles con barcos, aviones y camiones, 
al consumo de proximidad, transporte en tren, 
transporte marítimo eólico y transporte público 
de personas.

	■ De las redes de internet de gran velocidad y po-
tencia específicas para el Norte Global, a aplica-
ciones y sistemas de internet para todo el mundo, 
preparados para regiones con baja cobertura y 
basados en código abierto.

	■ Del armamento y de los sistemas belicistas para 
la resolución militar de conflictos, a nuevas tec-
nologías para el diálogo empático y la negocia-
ción.

Necesitamos nuevas herramientas que dignifiquen, 
que surjan de lo que necesita la gente y que respeten 
la biosfera y el planeta. Herramientas de una segunda 
revolución copernicana que nos descubre que no pode-
mos pretender dominar el mundo del que formamos 
parte y que debemos cuidar nuestra biosfera. Porque ni 
estamos en el centro del Universo ni somos los amos 
de la Tierra. Estamos sumergidos en un universo de 
interdependencias que nos enriquecen dentro del equi-
librio ecológico.

El dominio masculino de la ingeniería nos ha llevado 
al diseño de artefactos que incorporan pautas de domi-
nación. ¿Sabremos hacerlo desde los valores pacifis-
tas, feministas y de justicia global?

Conclusiones

Las nuevas economías (del donut, del decrecimiento, 
ecológica, feminista y otras) no pueden desarro-
llarse sin nuevas herramientas, que debemos pensar 
y crear con perspectiva desmilitarizada, post-capita-
lista, post-fósil, post-colonial y ecofeminista. Y aun-
que disponemos de trabajos sobre estas nuevas eco-
nomías, constatamos una falta de análisis sobre las 
nuevas tecnologías, respetuosas y de convivencia, que 
serán necesarias para hacerlas realidad. Este artículo 
intenta ser una pequeña aportación en este sentido.

Vemos que es imposible lograr un nivel de vida digno 
para todas las personas del planeta que además respete 
los límites ecológicos y planetarios, dentro del marco 
actual, patriarcal, capitalista y de dominación. Por ello, 
es necesario realizar un análisis crítico de muchas de 
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las tecnologías existentes para proponer un nuevo tipo 
de tecnologías, feministas, del vivimiento y de la con-
vivencia, que creemos necesarias para la desmilitari-
zación y para la construcción de alternativas de paz.

La tecnología del vivimiento, en contraposición a la 
del armamento, es la del consumo de proximidad, la 
del transporte público, la de las cooperativas energé-
ticas, la que es respetuosa con los recursos naturales, 
la que viene de las personas y sirve a las personas, la 
de la cultura y los libros, la de las cuidados médicos, 
la de la convivencia, la de las herramientas para el diá-
logo desde el respeto y la empatía. Es la tecnología 
post-colonial que rompe de raíz todos los argumentos 
a favor de las soluciones armadas y de la militariza-
ción (Camps-Febrer et al., 2025).

Estas nuevas tecnologías no solo pueden ser un agente 
importante para el desarme, sino que son las herra-
mientas necesarias para romper los entramados de 
dominación, para desmilitarizar las sociedades y para 
poder cooperar a nivel global afrontando los grandes 
retos que tenemos y tendremos como humanidad.15 
Hemos visto (Hickel y Sullivan, 2024) que es posi-
ble garantizar una vida digna para los 8.000 millones 
de personas que tendrá el planeta con menos del 44 % 
del consumo actual de energía y recursos planetarios. 
Claramente, necesitamos una nueva geopolítica de la 
cooperación con herramientas del vivimiento que sean 
respetuosas, humanas, post-capitalistas,16 feministas y 
desmilitarizadas. 

15 Gaia Vince (2019): «nuestra mejor esperanza es la de coo-
perar como nunca hemos hecho hasta ahora», The Guar-
dian: https://www.theguardian.com/environment/2019/
may/18/climate-crisis-heat-is-on-global-heating-four-de-
grees-2100-change-way-we-live

16 Santiago Alvarez Cantalapiedra (2024), Papeles, 168, págs. 
5-10: «Plantear una crítica radical al actual modo de vida 
imperante y buscar alternativas de vida que no sean con-
sumistas ni destructoras de la naturaleza es algo extraordi-
nariamente difícil de alcanzar en el contexto sociocultural 
actual…, la economía capitalista socava las condicio-
nes sociales y naturales sobre las que está asentada… No 
será alternativa aquella cultura política que no ponga en 
el centro la protección de las personas y el cuidado de la 
naturaleza no humana»: https://www.fuhem.es/wp-con-
tent/uploads/2025/01/Por_una_cultura_politica_alternati-
va-SAlvarez.pdf
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L as actividades de investigación y desarrollo mili-
tares son un componente esencial en el llamado 

ciclo económico militar. Son actividades necesarias 
para idear y desarrollar nuevos productos, técnicas y 
procesos, de la misma manera que en el ámbito civil. 
La necesidad de creación de nuevas armas, la mejora 
de ellas o el desarrollo de nuevas tecnologías de apli-
cación militar requieren de importantes inversiones 
en I+D antes de poder comercializar dichos produc-
tos. Las actividades de I+D se realizan en los depar-
tamentos de investigación de las empresas del sector 
militar, así como en centros específicos, normalmente 
dependientes de los ministerios de Defensa.

El Estado español es un importante fabricante de 
armas, ya que, según el SIPRI (Wezeman et al., 2024), 
España se ha mantenido en el octavo lugar entre los 
mayores exportadores de grandes armas del mundo 
en el periodo 2019-2023. Cabe suponer que destina 
importantes recursos a la I+D militar para poder ofre-
cer productos que le permitan mantener esta posi-
ción en el comercio mundial de armas. A continua-
ción describiremos la financiación de la I+D militar 
en el Estado español, dado que es la que nos afecta 
más directamente.

La financiación de la I+D militar en nuestro país pro-
viene tanto de fondos de instituciones públicas como 
de fuentes privadas.

Sector público

El Ministerio de Defensa posee varios centros en los 
que se realizan actividades de investigación militar. 
El mayor de ellos es el Instituto Nacional de Técnica 

Aeroespacial «Esteban Terradas» (INTA), que repre-
senta el 80 % de la actividad de I+D del Ministerio, 
tanto en número de trabajadores como en presupuesto. 
También se realizan actividades de I+D en los Cen-
tros Universitarios de la Defensa (de Zaragoza, Marín 
y San Javier) y en el Real Instituto y Observatorio de 
la Armada, por citar los centros con mayor personal 
(Ministerio Defensa, 2024).

El INTA constituye el centro de investigación militar 
más importante del Estado español. Desde 2014 eng-
loba la mayoría de los diversos centros de investiga-
ción militar que dependían del Ministerio de Defensa. 
Su actividad se centra en la investigación y el desa-
rrollo tecnológico en los ámbitos aeroespacial, aero-
náutico, de la hidrodinámica y de las tecnologías de la 
defensa y la seguridad. También realiza actividades de 
certificación, homologación de productos, ensayos de 
equipos y sistemas, de asesoramiento técnico y pres-
tación de servicios.

Sector privado

Las empresas del sector militar destinan una parte de 
sus inversiones a la I+D. Es difícil saber con exacti-
tud la cuantía total de estas inversiones, por diversas 
razones. Por un lado, la información que facilitan las 
empresas exclusivamente militares, en ocasiones, es 

El Estado español es un importante fabricante 
de armas, ya que, según el SIPRI (Wezeman et 
al., 2024), España se ha mantenido en el octavo 
lugar entre los mayores exportadores de 
grandes armas del mundo en el periodo 2019-
2023. Cabe suponer que destina importantes 
recursos a la I+D militar para poder ofrecer 
productos que le permitan mantener esta 
posición en el comercio mundial de armas.



incompleta. Por otro lado, hay empresas con produc-
ción civil y militar, y no siempre informan del porcen-
taje que corresponde a esta última. Y, finalmente, pue-
den fabricar también productos de doble uso, civil y 
militar, lo que complica aún más la evaluación. A pesar 
de ello intentaremos hacer una estimación.

Nos pueden servir de orientación los datos facilita-
dos por la Asociación Española de Empresas Tecno-
lógicas de Defensa, Seguridad, Aeronáutica y Espa-
cio (TEDAE), que engloba gran parte de las empresas 
del sector. La función de TEDAE es asumir la repre-
sentación y promoción de sus asociados, tanto a nivel 
nacional como internacional. En su Memoria de 2022, 
informaba que la facturación de sus asociados ascen-
día a 12.135 millones de euros y que el conjunto de sus 
empresas asociadas dedicó a la I+D una media porcen-
tual del 9,65 % de la facturación (TEDAE, 2023). No 
toda la facturación de sus asociados proviene del sec-
tor militar, pues, según la propia TEDAE, el 42,5 % de 
la actividad del sector aeronáutico va destinada al sec-
tor civil. Así pues, si descontamos la parte civil, resulta 
que las ventas militares en el Estado español, en 2022, 
ascendieron a 8.400 millones de euros.

Por otro lado, el informe correspondiente a las ventas 
de armamento que elabora anualmente el Ministerio 
de Defensa dice que las ventas de defensa declaradas 
en 2022 por las empresas con actividad en defensa fue-
ron de 7.435 millones de euros (Dirección General de 
Armamento, 2024). De los cuales, 1.712 millones de 
euros corresponden a ventas al Ministerio de Defensa 
y 5.723 millones de euros corresponden a ventas inter-
nacionales. Lo que indica la importancia de las expor-
taciones de la industria española de defensa.

Según la base de datos del Centre Delàs,3 las ven-
tas españolas de armamento en 2022 fueron de 9.621 
millones de euros. Esta notable discrepancia de los 
datos referentes a la industria militar española en fun-
ción de la fuente utilizada es un buen indicador de la 
dificultad de obtener datos fiables. En definitiva, si 
hemos de considerar como estimados los datos de pro-
ducción, también lo habrán de ser los datos referen-
tes a la I+D por parte de las empresas. A pesar de ello, 
considerando cualquiera de las cantidades anteriores, 
y si aceptamos que las empresas españolas de defensa 

3 Centre Delàs d’Estudis per la Pau. Base de datos «Industria 
militar en España». https://database.centredelas.org/indus-
tria-militar-en-espana/?lang=es

destinan un 9,65 % de su facturación a la I+D, cons-
tatamos que los recursos destinados a la investigación 
militar por parte de la industria del sector son cuan-
tiosos. Podemos estimar entre 700 y 900 millones de 
euros la inversión anual en I+D militar por parte de las 
empresas de defensa españolas.

Financiación del Estado a la I+D militar

En el Estado español, los fondos públicos destinados 
a la I+D militar provienen, fundamentalmente, de los 
Presupuestos Generales del Estado (PGE), en los que 
hay dos partidas presupuestarias con este destino, la 
del programa 464A (Investigación y estudios de las 
Fuerzas Armadas) y la del programa 464B (Apoyo a 
la innovación tecnológica en el sector de la defensa). 
En los PGE de 2023 (últimos aprobados), el programa 
464A tenía una asignación de 232 millones de euros 
y el programa 464B, una asignación de 1.601 millo-
nes de euros. El total, 1.833 millones de euros, es rele-
vante.

La previsión de gasto de la política 46 (Investigación, 
Desarrollo, Innovación y Digitalización) en los PGE 
de 2023 ascendió a 16.327,58 millones de euros. Es 
decir, que la I+D militar representa un 11,2 % del total 
destinado a I+D. Es importante señalar que los recur-
sos realmente gastados en la ejecución de los progra-
mas de los PGE difieren de forma sustancial de las 
previsiones presupuestadas. Así, mientras que prác-
ticamente la totalidad del presupuesto en I+D militar 
se ejecuta, en el periodo 2016-2020, apenas se ejecutó 
la mitad de la I+D civil. Esta situación ha ido mejo-
rando en los años sucesivos (Bernardo et al., 2023). El 
resultado es que el porcentaje que realmente destina 
el Gobierno español a la I+D militar, a través de los 
PGE, supera ampliamente lo que reflejan dichos Pre-
supuestos aprobados en el Congreso de los Diputados.

El programa 464A está asignado al Ministerio de 
Defensa y destinado en su mayor parte, con 195,8 M€, 
al INTA. Este, como ya se ha comentado, además de 
las tareas específicas de investigación militar, tam-
bién realiza actividades y servicios tecnológicos que 
le representan ingresos adicionales, además de los que 
se le asignan en los PGE. Participa4 en varios proyec-
tos del programa Horizon Europe de la Unión Euro-

4 INTA: https://www.inta.es/INTA/es/banner/comision-europea/
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pea, en alguno de los cuales actúa como coordinador. 
Una situación sorprendente dado el carácter militar 
del INTA, pues los proyectos financiados por el pro-
grama Horizon Europe no pueden abordar actividades 
no civiles.5 También participa en proyectos del Fondo 
Europeo de Defensa.

El programa 464B tiene por objetivo fomentar la cola-
boración de la industria militar en el desarrollo de pro-
yectos militares relacionados con la defensa. La finan-
ciación se realiza en forma de créditos retornables, 
si bien con unas condiciones excepcionales: un inte-
rés del cero por ciento y a retornar en veinte años a 
partir de la concesión de cada crédito (Ortega, 2017). 
Estas ayudas empezaron en 1996, cuando se iniciaron 
los Programas Especiales de Armamento (PEA), de 
manera que el Ministerio de Industria avanzaba dinero 
a algunas empresas que participaban en estos PEA en 
concepto de I+D y posteriormente estas debían devol-
verlo. A finales de 2019, las empresas beneficiadas con 
estos créditos aún tenían 12.170 millones de euros pen-
dientes de devolución. El plazo previsto para las devo-
luciones se extiende hasta 2034.6 Los créditos concedi-
dos entre 1996 y 2019 a través de los PGE a la industria 
militar en concepto de ayudas a la I+D ascendieron 
a 18.724 millones de euros.7 No cabe duda de que el 
ritmo de devolución de los créditos concedidos hasta 
2019 ha sido muy lento.

Financiación de la Unión Europea a la I+D militar

Hace aproximadamente un par de décadas, la Unión 
Europea inició un proceso de militarización y rearme. 
En los primeros años, este proceso se centró en el 
aspecto securitario y se materializó en una fuerte mili-
tarización de las fronteras y del control migratorio. 

5 Guía del Participante. Horizonte Europa, pàgina 67, nota 
101. https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/
noticias/Gu %C3 %ADa %20del %20participante %20
- %20Horizonte %20Europa %20web_0.pdf

6 Según consta en la respuesta del Gobierno a la pregunta «PE 
sobre el retorno de los créditos de I+D a empresas de arma-
mento» presentada por los diputados Joan Josep Nuet y Joan 
Maragall en el Congreso de Diputados el 25 mayo 2020. 
https://www.congreso.es/es/busqueda-de-iniciativas?p_p_
id=iniciativas&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_
mode=view&_iniciativas_mode=mostrarDetalle&_inicia-
tivas_legislatura=XIV&_iniciativas_id=184/013984

7 Base de datos del Centre Delàs. https://database.centrede-
las.org/id-militar-en-espana/?lang=es

Actualmente, el proceso, ya abiertamente militar, tiene 
uno de sus pilares en el Fondo Europeo de Defensa 
(FED). Por primera vez en su historia, la UE está finan-
ciando, a través del FED, proyectos de investigación 
y desarrollo estrictamente militares.

A día de hoy, el FED ha abierto tres convocatorias 
para proyectos de este tipo que quieran ser subvencio-
nados. Para la primera de estas convocatorias se han 
destinado 1.166 millones de euros. La segunda cuenta 
con un presupuesto de 832 millones. Y la tercera está 
dotada con 1.000 millones de euros. Así pues, desde 
la puesta en marcha del FED, la inversión de la UE 
en proyectos de I+D militar asciende a más de 3.000 
millones de euros.

En todas estas convocatorias, la presencia de entidades 
españolas (empresas, centros de investigación y uni-
versidades) ha sido muy relevante. En la primera, están 
participando en 42 de los 60 proyectos aprobados. En 
la segunda, en 31 de los 41 proyectos seleccionados. 
En la tercera, en 40 de los 54 proyectos financiados. 
Hasta el momento, España ocupa el cuarto lugar en el 
ranking de participación, sólo por detrás de Francia, 
Alemania e Italia (Masson, 2024).

Esta alta participación del Estado español refleja (y a la 
vez refuerza) el hecho de que es uno de los diez mayo-
res exportadores de armas del mundo.

Reflexiones sobre la I+D militar

Los organismos públicos son los que deciden hacia 
dónde dirigir los recursos públicos. La inversión en 
defensa (incluida la investigación militar) es una 
decisión política, en absoluto inocua, que no tiene en 
cuenta las necesidades reales de la inmensa mayoría de 
la población. Si los recursos destinados al ámbito mili-
tar (que sólo benefician a una pequeña minoría) se redi-
rigiesen al bienestar y la justicia social, esa inmensa 
mayoría saldría beneficiada.

La investigación militar tampoco es inocua. Los resul-
tados que se deriven de ella serán la base para fabri-
car armas. Las armas generan destrucción, muerte y 
miseria.

A partir de las cifras que hemos expuesto más arriba, 
podemos concluir que las cantidades destinadas a la 
I+D militar son elevadas. Y una parte importante de 
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esta asignación proviene del sector público, es decir 
del contribuyente, que, quizás, esté en desacuerdo con 
esta financiación indirecta de armamento. Sirvan de 
referencia los datos aportados por la Agencia Euro-
pea de Defensa (European Defence Agency, 2024), 
que afirma que el gasto en I+D militar en 2023 alcanzó 
los 11.000 millones de euros entre el conjunto de los 
Estados miembros de la UE. En el mismo documento, 
la EDA también prevé que el gasto en I+D para 2024 
alcance los 13.000 millones de euros.

Por si fuera poco, no son infrecuentes los errores en 
el diseño o en los prototipos de ciertas armas. Estos 
errores conllevan retrasos y sobrecostes. Dos ejemplos 
ilustrativos. El submarino S80, fabricado por Navan-
tia (España), en su primer diseño, una vez sumergido, 
no podía emerger. En el avión F35, fabricado por Loc-
kheed Martin (EE UU), se detectaron centenares de 
errores.

Por otro lado, se intenta justificar la I+D militar por 
sus posibles aplicaciones civiles. Se citan frecuente-
mente internet y el radar. La I+D civil hubiera llegado 
por si sola a estos resultados. El objetivo fundamen-
tal y último de la I+D militar es el diseño de dispositi-
vos (con un alto nivel de secretismo) cuya finalidad es 
la destrucción del presunto enemigo. Por tanto, poco 
conocimiento tecnológico procedente de la I+D mili-
tar se puede aprovechar en aplicaciones civiles. Por 
el contrario, la tecnología militar aprovecha sobrada-
mente el conocimiento generado por la investigación 
civil.

Es deplorable que varias universidades públicas y cen-
tros españoles de investigación participen en investi-
gación militar. Las universidades deberían ser focos 
de conocimiento, de debate, de libre pensamiento y de 
diversidad, conceptos todos ellos reñidos con el beli-
cismo y la violencia. Sería conveniente que las univer-
sidades iniciasen un debate sobre su implicación en la 
investigación militar.

Por último, nos deberíamos hacer esta pregunta: ¿real-
mente, queremos que se investigue para obtener pro-
ductos letales? 
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Introducción

La reputación de las instituciones financieras parece 
algo que históricamente ha estado en constante cues-
tionamiento por parte de los movimientos sociales o 
incluso por sectores poblacionales o grupos que van 
más allá de aquellas personas que defienden otro sis-
tema socioeconómico diferente al capitalista que no se 
fundamente en gran medida en la financiarización de 
la economía y de la vida. Este cuestionamiento, que 
proviene especialmente de parte de los movimientos 
sociales, a su poder y posición en nuestro sistema eco-
nómico y social parece verse acrecentado especial-
mente después de jugar un papel relevante en una cri-
sis, cuando se dan a conocer flagrantes casos de abusos 
de poder, malas prácticas o inversiones en negocios 
controvertidos que afectan a miles de personas en el 
Norte y en el Sur Global.

En el Estado español hemos conocido en las últimas 
décadas diferentes casos en este sentido. Hablamos, 
por ejemplo, de escándalos judiciales que han acabado 
con sentencias favorables a las consumidoras afectadas 
relacionados con el sector inmobiliario y la comerciali-
zación de hipotecas y productos financieros o seguros 
vinculados a la vivienda, por parte de bancos y cajas 
de ahorro que crecieron espectacularmente al calor de 
la burbuja que explotó con consecuencias desastrosas 
para la economía y todas las derivadas sociológicas que 
eso conlleva. No podemos olvidarnos tampoco de otro 
de los escándalos recientes como la venta de produc-
tos financieros y derivados complejos a clientes que 
no comprendían su naturaleza ni sus riesgos. A pesar 
de todo ello, y después de vivir un proceso de concen-
tración bancaria, a grandes rasgos, cuestiones funda-
mentales como el acceso al crédito para la ciudadanía 
y otros colectivos tradicionalmente excluidos parecen 
no haber cambiado demasiado.

Existen casos que afectan directamente a personas que 
pueden concluir con victorias por demandas colecti-
vas, como los mencionados, pero también hay orga-
nizaciones y campañas que tratan de sacar a la luz 
conexiones moralmente reprobables con sectores eco-
nómicos o empresas que generan impactos muy negati-
vos que contribuyen a acrecentar la emergencia climá-
tica o la pérdida de biodiversidad, y en muchos casos 
se producen además graves vulneraciones de derechos 
humanos, especialmente en el Sur Global, a causa de la 
fabricación o comercialización de sus productos. Estos 
hechos son algo que organizaciones como BankTrack2 
llevan años denunciando en diferentes ámbitos. Desde 
el Centro Delàs de Estudios por la Paz y, en concreto, 
en la línea de investigación de la financiación de las 
armas, ponemos el foco en las operaciones financie-
ras que bancos, compañías aseguradoras, gestoras de 
fondos de inversión o fondos soberanos establecen con 
algunas de las principales empresas armamentistas del 
mundo. Para saber más, se puede encontrar informa-

2 Página oficial de la campaña internacional dedicada a inves-
tigar a bancos e instituciones financieras, BanckTrack: 
https://www.banktrack.org/

[…] ponemos el foco en las operaciones 
financieras que bancos, compañías 
aseguradoras, gestoras de fondos de 
inversión o fondos soberanos establecen 
con algunas de las principales empresas 
armamentistas del mundo. Para saber más, 
se puede encontrar información adicional 
en nuestra base de datos, que contiene 
actualmente información de más de 4 000 
referencias a transacciones financieras 
realizadas en los últimos años por parte de 
centenares de instituciones financieras de 
decenas de países.
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ción adicional en nuestra base de datos,3 que contiene 
actualmente información de más de 4 000 referencias 
a transacciones financieras realizadas en los últimos 
años por parte de centenares de instituciones financie-
ras de decenas de países.

Las instituciones financieras y su papel 
en el ciclo económico militar

Nuestras investigaciones se han centrado en estos 
casos, que no son aislados, como hemos comprobado 
de forma sistemática, y nos ayudan a su vez a docu-
mentar cómo las instituciones financieras forman parte 
de lo que denominamos el ciclo económico militar. 
El ciclo económico militar es el término que usamos 
para describir todo el conglomerado económico que 
rodea a la economía de defensa y que describe el itine-
rario que realiza la producción armamentística, desde 
la decisión de tener presupuestos públicos militares 
para cubrir la supuesta necesidad de tener armamento 
hasta su utilización final (Calvo y Pozo, 2015). Las 
instituciones financieras pueden financiar de diferen-
tes formas a las empresas armamentísticas, principal-
mente documentamos casos de:

1. Participación accionarial o gestión de fondos de inversión 
que incluyen acciones de estas empresas
Las instituciones financieras o las gestoras de socie-
dades de inversión adquieren acciones emitidas 
por las empresas de la industria armamentística. 
Esto es especialmente relevante, porque adquirir 
acciones o un determinado número de ellas puede 
suponer tener parte de la propiedad, y, por tanto, 
capacidad de decisión. Además, tener acciones de 
una empresa es dar valor a la misma, confiar en su 
capacidad de generar beneficios y esperar que así 
lo haga.

2. Financiación de las exportaciones
La financiación de las operaciones de venta en el 
exterior es de gran importancia, porque los clientes 
son gobiernos, que en el mejor de los casos pagan 
en cómodos plazos; por eso su financiación es una 
práctica habitual. No disponemos de datos especí-
ficos sobre estas operaciones con regularidad, aun-

3 Web oficial de la base de datos del Centro Delàs de Estu-
dios por la Paz: https://database.centredelas.org/banca-ar-
mada-es

que sabemos que, sin esta ayuda por parte de las 
entidades financieras, sería prácticamente imposi-
ble que existiera comercio exterior de armamento, 
y por eso lo incluimos en este listado.

3. Emisión y colocación de bonos y pagarés
La emisión de bonos y pagarés es otra de las formas 
de financiar a las empresas de armas. Los bonos y 
pagarés son títulos que emiten las empresas a un 
precio determinado, con la promesa de que al cabo 
de un tiempo le pagarán a su comprador el valor 
total del bono más un interés. Las entidades finan-
cieras se convierten en gestoras de estas emisiones, 
por las que obtienen una comisión como ganancia 
acorde a la gestión realizada o adquieren una parte 
de la emisión

4. Créditos o préstamos
Una de las principales formas con las que las empre-
sas productoras de armamento acceden a financia-
ción es mediante créditos o préstamos, que suelen 
realizarse de forma sindicada para alcanzar impor-
tes más elevados y compartir riesgos.

La «banca armada» española

El sector financiero y asegurador español no está al 
margen de establecer conexiones con empresas que 
producen armamento, ya sean estas nacionales o 
extranjeras. Desde hace más de una década hemos 
podido documentar cómo se han movilizado pasivos 
financieros por valor de miles de millones de dólares 
hacia algunas de las empresas de armas más importan-
tes del mundo, según el SIPRI,4 y algunas compañías 
españolas, como Navantia, Indra o Expal, esta última 
adquirida recientemente por Rheinmetall. Repetida-
mente hemos encontrado cómo, mediante las transac-
ciones financieras, el sector financiero y asegurador 
español ha apostado por la industria de las armas. En 
el listado, que tratamos de actualizar de forma recu-

4 SIPRI: Stockholm International Peace Research Institute. 
El SIPRI es un instituto internacional independiente dedi-
cado a la investigación sobre conflictos, armamentos, con-
trol de armas y desarme. Fundado en 1966, el SIPRI propor-
ciona datos, análisis y recomendaciones, basados en fuentes 
abiertas, a responsables políticos, investigadores, medios de 
comunicación y público interesado. Con sede en Estocolmo, 
el SIPRI figura regularmente entre los think tanks más pres-
tigiosos del mundo: https://www.sipri.org/databases
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rrente mediante nuevas investigaciones, han aparecido 
sistemáticamente grandes bancos, como el BBVA, el 
Banco Santander, Caixabank, Banco Sabadell y otros 
que se encuentran un escalafón por debajo en lo que 
respecta al volumen de activos que controlan, como 
Bankinter, Banca March e Ibercaja, o también compa-
ñías aseguradoras, como Mutua Madrileña o Mapfre.

En los últimos años, hemos realizado diversas publica-
ciones que han conseguido conectar conflictos arma-
dos como el de Yemen (Amorós, Aragón, Calvo y 
Vega, 2021), y más recientemente denunciamos a las 
instituciones financieras que están detrás del sosteni-
miento de las empresas que exportan material con des-
tino a Israel y que han estado perpetrando el genocidio 
en Gaza (Amorós, Aragón, Calvo y Carbonell, 2024). 
Hemos trabajado también para saber qué está pasando 
con el negocio de la industria militar que está desarro-
llando y manteniendo el entramado de seguridad y de 
vigilancia que sigue construyendo una Europa Forta-
leza (Amorós y Aragón, 2023) cada vez más blindada 
ante la llegada de personas que huyen de conflictos o 
que migran por causas climáticas, económicas o socia-
les. Por último, con la intención de poder hacer una 
incidencia empresarial y política de calado, y averiguar 
qué medidas y acciones están desarrollando institu-
ciones financieras y administraciones públicas, hemos 
analizado los documentos relativos a las políticas de 
financiación o de contratación de servicios financieros, 

para dejar claro que resultan manifiestamente insufi-
cientes para conseguir no apoyar a la industria arma-
mentística (Calvo, Fraile y Carbonell, 2024).

Denuncia, desinversión, sensibilización 
e incidencia institucional

Consideramos que toda institución financiera que 
tenga conexiones con la industria militar suma un 
motivo más que razonable para ser rechazada como 
una opción para depositar nuestros ahorros o para ope-
rar, especialmente para aquellas personas con concien-
cia a favor de la cultura de paz y derechos humanos. 
Es por este motivo que durante más de una década 
también se ha impulsado una campaña estatal, parti-
cipada por una decena de organizaciones, para denun-
ciar y sensibilizar a la ciudadanía, en especial, sobre 
los datos que han ido arrojando estas investigaciones, 
la campaña Banca Armada.5 Entre las acciones más 
destacadas de la campaña, encontramos la participa-
ción en las juntas de accionistas de los principales ban-
cos del Estado español para arrojar nuevos datos de su 
vinculación con la industria responsable de la militari-
zación y la fabricación de armamento. A lo largo de los 
años, la campaña ha ido sumando también una voca-
ción de promover la que parece la alternativa más real 
y consolidada a la banca armada, las finanzas éticas.

Las finanzas éticas, una alternativa real

Las finanzas éticas en el Estado español han crecido 
durante los últimos años hasta conseguir consolidarse 
como una alternativa real, ofreciendo cada vez más 
servicios y productos para decenas de miles de perso-
nas y organizaciones que han optado ya por pasarse a 
ellas, como nos confirman los datos del último baró-
metro de las finanzas éticas.6

El sistema de finanzas éticas tiene una misión esen-
cial más allá de captar el ahorro de las personas y las 
empresas u organizaciones que confían ya en él: el uso 

5 Página web oficial de la Campaña Banca Armada: https://
bancaarmada.org/es/campana/

6 Barómetro 2024 de las finanzas éticas. Una radiografía del 
sector en el Estado español: https://fets.org/es/observato-
rio/barometro/

[…] mediante las transacciones 
financieras, el sector financiero y 
asegurador español ha apostado 
por la industria de las armas. En el 
listado, que tratamos de actualizar de 
forma recurrente mediante nuevas 
investigaciones, han aparecido 
sistemáticamente grandes bancos, 
como el BBVA, el Banco Santander, 
Caixabank, Banco Sabadell y otros que 
se encuentran un escalafón por debajo 
en lo que respecta al volumen de activos 
que controlan, como Bankinter, Banca 
March e Ibercaja, o también compañías 
aseguradoras, como Mutua Madrileña o 
Mapfre.
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ético del dinero que gestiona sirve únicamente para 
impulsar unas economías transformadoras, producti-
vas y reproductivas, alejadas de la especulación, orien-
tadas a la transformación social. Las finanzas éticas 
están poniendo un énfasis especial en dar apoyo finan-
ciero a sectores estratégicos para resolver necesidades 
esenciales, como la energía, la vivienda, los cuidados, 
la cultura, la transición ecosocial o la alimentación.

Las cifras del barómetro, situaron el ahorro ético en 
torno a los 2.400 millones de euros en 2023, mien-
tras que cifra en cerca de 1.900 millones de euros los 
préstamos destinados a proyectos transformadores. En 
2023, el número de personas que participan del sis-
tema de finanzas éticas se situó en 192.302. Después de 
cuatro años de ligero descenso, en 2023 hubo un cre-
cimiento del 3 % respecto al año anterior. Cabe men-
cionar también al sector asegurador ético, que gestiona 
cerca de cuatro millones de pólizas, con un volumen 
de primas que se acerca a los 1.300 millones de euros.

 ¿Y qué alternativas tenemos? Dos de las propuestas 
de banca ética con actividad en el Estado español más 
consolidadas son dos cooperativas, Fiare Banca Ética7 
y Coop 57.8 Pueden ser un buen comienzo para dar el 
paso de la banca armada a la banca ética. 

7 Página web oficial de la cooperativa de servicios financie-
ros Fiare Banca Ética: https://www.fiarebancaetica.coop/

8 Página web oficial de la cooperativa de servicios financie-
ros Coop 57: https://coop57.coop/
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mento.

A ctualmente, los puertos españoles son nodos estra-
tégicos en el comercio internacional de armas. 

El comercio de armas genera importantes ingresos 
para su industria, a costa de la vida y los derechos de 
muchísimas personas. Este comercio está sujeto a una 
estricta legislación y a un marco legal y regulatorio, 
pero se mueve entre la mentira y la opacidad para tra-
tar de sortearlos.

La guerra, como casi todo, se hace por dinero. Y aun-
que las guerras se argumentan y se defienden con gran-
des palabras en defensa de algo, detrás de ello está el 
interés y el beneficio de una minoría.

En definitiva, el verdadero objetivo de las guerras es 
luchar por los intereses económicos y geoestratégicos 
de unos pocos, mientras muchas personas las sufren. 
De hecho, en las guerras actuales, la mayor parte de 
las víctimas —aproximadamente un 85 %—, forman 
parte de la población civil.

En este contexto, y al objeto de alimentar el ejército 
que intenta exterminar a la población palestina de 
Gaza inicialmente y ahora también a la de Cisjorda-
nia, hemos visto llegar, en unos casos, o intentar utili-
zarlos, en otros, a puertos españoles numerosos barcos 
con armas y explosivos, camino de Israel.

Algunos casos relevantes:

BORKUM

En mayo de 2024, el buque Borkum fue objeto de aten-
ción por parte de movimientos pacifistas, antimilita-
ristas y pro Palestina. Se solicitó al Gobierno por parte 

de organizaciones sociales y grupos políticos que se 
bloqueara su entrada a puerto cuando se dirigía al de 
Cartagena, por la información que había trascendido 
después de que la Red Solidaria Contra la Ocupación 
Palestina (RESCOP) denunciara que el destino final 
de las más de treinta toneladas de explosivos, cohetes 
y cañones que cargaba el navío fuera el puerto israelí 
de Ashdod, en pleno desarrollo del genocidio pales-
tino. Este barco provenía del puerto de Chennai (India) 
y quedó fondeado varios días frente al puerto de Car-
tagena. Sin embargo, finalmente, el carguero evitó 
por propia iniciativa entrar en su destino, el muelle de 
Escombreras, mientras el gobierno daba su autoriza-
ción para ello y diversos partidos políticos y organi-
zaciones pedían su inspección, por lo que levó anclas 
y continuó navegando hasta el puerto esloveno de 
Koper, donde se informó que su carga se transportaría 
por carretera hasta la República Checa, que es habi-
tual proveedor de armas a Israel.

MARIANNE DANICA

En ese mismo mes de mayo de 2024, el Gobierno de 
España impidió la prevista escala en el puerto de Car-
tagena al buque Marianne Danica, que transportaba 
casi 30 toneladas de material explosivo desde el mismo 
puerto de India que el Borkum hasta el puerto de Haifa, 
en Israel. Tras la denegación de la escala española, el 
buque indicó en su AIS (Automatic Identification Sys-
tem) que se dirigía al puerto montenegrino de Bar, pero 
no fue así, y llegó falseando esa preceptiva señaliza-
ción hasta el puerto de Haifa en Israel.

VERTOM ODETTE

A finales de mayo se denunció que otro barco venía 
también cargado con armas y explosivos desde Chen-
nai (India) con destino a Israel, y ponía proa hacia 
Cartagena. Se trataba del Vertom Odette, que fondeó 



durante unas horas en la bahía de Algeciras, donde 
fue visitado por un pequeño barco para transporte de 
personas. Se especuló que podría tratarse de una ins-
pección, a la luz del clamor mediático y político que 
estaban levantando la visita de estos buques cargados 
de armamento y munición con destino a Israel. Fuera 
como fuera, lo cierto es que, tras esa parada en la bahía 
de Algeciras, este buque también canceló su prevista 
escala en Cartagena, sustituyéndola nuevamente por 
el puerto de Bar en Montenegro.

KATHRIN

Un caso muy singular fue el del buque Kathrin, barco 
de la empresa alemana Lubeca Marine, que se pasó 
vagando por mares africanos y europeos gran parte 
del verano pasado, a la espera de órdenes, y siendo 
rechazado por diferentes puertos africanos y europeos.

Este barco procedía de Haiphong, en Vietnam, de 
donde zarpó el 21 de julio de 2024 hacia Walvis Bay 
(Namibia). El 24 de agosto, las autoridades de Nami-
bia revocaron el permiso otorgado previamente para 
que el MV Kathrin entrase en el puerto principal de ese 
país, Walvis Bay, debido a las sospechas de que venía 
cargado con ocho contenedores de explosivos RDX 
con destino a Israel (Amnistía Internacional, 2024).

Desconocemos el motivo por el que el barco quería 
atracar allí, pero es habitual que los barcos en rutas lar-
gas programen escalas intermedias para abastecerse, 
descansar o para —parcialmente— descargar o car-
gar otras materias.

Recordemos que Namibia es país vecino y aliado de 
Sudáfrica, que, en diciembre de 2023, presentó una 
demanda —en curso— ante la Corte Internacional de 
Justicia en la que señala a Israel por estar cometiendo 
genocidio contra el pueblo palestino de Gaza.

Por esta razón, el Kathrin pasó cerca de un mes deam-
bulando en aguas internacionales, frente a las costas de 
Namibia, en errático y lento desplazamiento.

El barco —que navegaba bajo bandera de Madeira 
(Portugal)—, poco después lo intentó en Angola, 
frente a cuyas costas permaneció otros doce días, al 
no obtener tampoco el permiso de atraque a puerto, por 
lo que continuó navegación hacia el norte, cruzando el 
Estrecho de Gibraltar para entrar en el Mediterráneo. 

El 5 de septiembre vimos que el Kathrin cambiaba su 
ruta, programando Bar (Montenegro) como próximo 
puerto de destino.

Finalmente, tampoco llegó a Montenegro y se quedó 
fondeado junto a Malta, fuera de sus aguas territoria-
les. Durante su estancia allí y fruto de la presión inter-
nacional, Portugal retiró su bandera del barco, asu-
miendo su relevo Alemania (RTP Noticias, 2024).

Allí, el 27 de septiembre, el barco solicitó combusti-
ble y Malta le proporcionó el reabastecimiento. Pero 
días después, el agente del barco informó a Malta de 
que se estaba quedando sin alimentos, agua, repuestos 
y consumibles. Malta rechazó las solicitudes de cam-
bio de tripulación y del suministro de estas provisio-
nes (Malta Today, 2024).

Posteriormente, el barco reanudó su viaje en busca 
de alternativas y se adentró en el Jónico, donde des-
conectó su sistema AIS y resultó imposible su ras-
treo. Entre tanto, el Centro de Apoyo Legal Europeo 
(ELSC) presentó una solicitud urgente ante el Tribu-
nal Administrativo de Berlín, buscando «impedir la 
entrega de explosivos de grado militar a Israel». De 
tal modo que, «navegando bajo bandera alemana, se 
informaba que el MV Kathrin transporta 150 tonela-
das métricas de RDX Hexogen, un explosivo potente, 
almacenado en ocho contenedores destinados a Indus-
trias Militares Israelíes, una filial de Elbit Systems» 
(European Legal Suport Center, 2024).

Finalmente, llegó a Alejandría (Egipto), tras atracar 
en Turquía, donde activistas pro-palestinos aborda-
ron el barco e impidieron que cargara o descargara. 
Después supimos por una información publicada en 
X de la Relatora Especial de las Naciones Unidas para 
los Territorios Palestinos Ocupados, Francesca Alba-
nese (2024), que los explosivos con destino a Israel 
habían sido descargados en Albania. Coincidiendo con 
su información, activistas pacifistas y antimilitaristas, 
afirmaron ver el barco en el puerto albanés de Durres.

¿Por qué ahora tantos barcos con destino 
a Israel cruzan el estrecho de Gibraltar 
con armas u otras mercancías?

A raíz de la posición de apoyo a Palestina, adoptada 
en octubre de 2023 por el movimiento que gobierna 
el norte de Yemen, Ansar Allah (hutíes), ante el geno-
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cidio palestino, se decidió atacar a los barcos y cargas 
que tuvieran como destino Israel, desde su estratégica 
posición en el estrecho de Bab el Mandeb, a la entrada 
sur del Mar Rojo.

Ello motivó una reconfiguración de las rutas maríti-
mas que antes cruzaban el Mar Rojo y el canal de Suez, 
teniendo ahora que circunnavegar el continente afri-
cano por el Cabo de Buena Esperanza como ruta alter-
nativa. Este cambio ha beneficiado a los puertos espa-
ñoles, que vieron un aumento del 6,9 % en el tráfico 
de mercancías los primeros nueve meses de 2024. En 
concreto, los puertos de Algeciras, Valencia y Barce-
lona han sido los grandes protagonistas de este cre-
cimiento, liderando la redistribución de contenedo-
res hacia Europa desde Asia y África (Stock Logistic, 
2025).

Buques mercantes civiles al servicio  
del Departamento de Defensa de EE UU

A finales del pasado año se conoció que el puerto de 
Algeciras estaba sirviendo de hub logístico, utilizán-
dose como punto de trasvase de carga militar de origen 
estadounidense entre barcos, con destino a las Fuer-
zas de Defensa de Israel (FDI), mediante buques mer-
cantes civiles de la compañía danesa Maersk (Rodrí-
guez, 2025).

Este tipo de operaciones forma parte del denominado 
programa estadounidense MARAD, cuya misión  
—declarada en su web—, es «fomentar, promover y 
desarrollar la industria marítima de los Estados Uni-
dos para satisfacer las necesidades económicas y de 
seguridad de la nación».

Cuando el gobierno de España tuvo conocimiento del 
uso militar que se estaba haciendo en este puerto espa-
ñol con buques civiles, prohibió hacer esas escalas en 
el puerto de Algeciras, y vimos que los barcos posterio-
res fueron desviados a Tánger (Marruecos) (El Estre-
cho Digital, 2024).

Como consecuencia de ello, Estados Unidos «abrió una 
investigación» al Gobierno de España para determinar 
cómo se dieron las órdenes de bloquear la entrada a 
puerto de buques con destino a Israel. Buques mercan-
tes que llevaban material militar y que contaban con 
el respaldo del Departamento de Defensa estadouni-

dense y a los que, a pesar de ello, se les prohibió entrar 
en puerto español (González, 2024).

Según informaba la RESCOP al cierre de este artí-
culo, dos buques más de la naviera Maersk tenían 
previsto relevarse en un nuevo transporte de armas 
hacia el genocidio de Palestina. En esta ocasión, se 
trata del transporte de componentes de aviones de 
combate F-35 con destino final a la base aérea israelí 
de Nevatim. Los componentes de dichos cazas mili-
tares provienen de la base militar estadounidense de 
Fort Worth, en Texas. Los barcos implicados en tal 
operación serían el Maersk Detroit, que transporta el 
material desde puertos estadounidenses. y el Nexoe 
Maersk, que lo recogerá trasvasado en el puerto marro-
quí de Tánger, tras haber hecho escala en los puertos 
españoles de Barcelona, Valencia y Algeciras.

Combustible para el genocidio de Palestina

El pasado verano se detectaron varios buques que via-
jaban con combustible militar con destino a Israel, en 
concreto con queroseno JP-8 para los cazabombarde-
ros de fabricación estadounidense F-16 y F-35 que 
utiliza el ejército de Israel en Gaza. Al menos uno de 
ellos, el Overseas Santorini, tenía solicitada una escala 
en el puerto de Algeciras (Cádiz) para el martes 30 de 
julio.

Así lo confirmaron fuentes de la Autoridad Portuaria 
de la Bahía de Algeciras (APBA), que, a la vez, precisó 
que el buque había optado por cancelar la escala, sobre 
la que se había cernido la polémica. Diversas organiza-
ciones sociales y partidos políticos habían reclamado 
al Gobierno que impidiera la escala para no facilitar 
la llegada del suministro bélico a Israel, en el contexto 
del genocidio de Gaza.

Las actividades de estos barcos no es algo puntual de 
estos momentos. Aproximadamente cada dos meses 
desde 2014, el Overseas Santorini o el Overseas Sun 
Coast cruzan el Atlántico para suministrar combusti-
ble de aviación de uso militar de Valero Energy, a tra-
vés de un contrato del gobierno estadounidense con 
Israel. Su ruta habitual para transportar el combustible 
JP-8 desde la refinería de Valero, en Corpus Christi, 
Texas, hasta el puerto israelí de Ashkelon ha venido 
incluyendo escalas en Bahamas, Algeciras y Limassol, 
Chipre (Progressive International, 2024).
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Venta y exportación de armas y municiones 
españolas a Arabia Saudí para la guerra 
de Yemen desde puertos españoles

Desde 2016, los puertos españoles de Bilbao, San-
tander, Motril, Sagunto y Cádiz cargaron alrededor 
de 35 mil toneladas en armamento, que bien pueden 
suponer más de un millón de municiones y explosivos, 
fabricado en España, con destino al ejército de Ara-
bia Saudí, inmerso en la guerra de Yemen desde 2015.

Solo en una década, España ha transferido a Arabia 
Saudí más de dos mil millones de euros en armamento, 
489 millones en municiones y explosivos de 2016 
hasta el 30 de junio de 2022. Muchas de estas armas 
han salido por los puertos, en los que hay cada vez 
más una sociedad civil contraria a que desde su terri-
torio se contribuya a promover y perpetuar la guerra 
e incluso a cometer crímenes de guerra. El caso saudí 
es flagrante, como ya denunciamos en el informe 60 
del Centre Delàs (Arbide y otros, 2023).

Estos buques saudíes de la compañía estatal BAHRI, 
que son los que han venido realizando estas cargas, 
ya son bien conocidos en los puertos españoles que 
frecuentaban, y no pueden cargar armas sin tener que 
ocultar su identidad e incluso su geolocalización, 
como han hecho numerosas veces, poniendo en peli-
gro el tránsito en el mar y alrededores de los puer-
tos españoles de Bilbao, Santander, Sagunto, Motril y 
Cádiz. El riesgo de la operación no se queda aquí, ya 
que los contenedores de explosivos, bombas, muni-
ciones y otros tipos de material militar son una activi-
dad no exenta de peligros para trabajadores y pobla-
ción local, tanto por un accidente puntual como por 
convertir un puerto civil en militar durante el período 
de tiempo que dedican a estas operaciones.

Otras formas de financiar  
la guerra desde los puertos

Al igual que existe un grupo de bancos a los que denun-
ciamos y denominamos como banca armada, porque 
facilitan y son esenciales en la financiación de la indus-
tria armamentista y la generación de guerras, en algu-
nos puertos españoles se producen operaciones que 
ayudan a la economía y a la maquinaria bélica de la 
Federación Rusa, a pesar de las declaradas sanciones 
económicas que la UE impuso a Rusia con toda la serie 
de restricciones a sus exportaciones, a pesar del dis-

curso oficial de las autoridades europeas. La UE con-
tinúa dependiendo del gas que extrae y vende Rusia 
y, en concreto, en varios puertos españoles se produce 
una constante descarga de gas natural licuado (GNL) 
procedente del puerto ártico de Sabetta (Federación 
Rusa), por el que España desembolsa unos 2.000 
millones de euros anuales a Rusia.

Actualmente —tras Francia—, España es el principal 
importador de GNL ruso entre los países de la UE, con 
6,4 mil millones de toneladas métricas (bcm) importa-
das el pasado año 2024, y de ellas es el puerto de Bilbao 
el que más volumen de gas recepciona (Roca, 2023).

Para hacernos una aproximación podemos observar los 
datos más recientes de estas últimas semanas, donde 
vemos la frecuencia de llegadas al puerto de Bilbao de 
este gas procedente de Rusia en las siguientes fechas 
y buques: Nikolay Zubov, 2-3-2025; Georgiy Usha-
kov, 5-3-2025; Georgiy Brusilov, 12-3-2025; Rudolf 
Samoylovich, 17-3-2025; Vladimir Voronin, 5-4-
2025; Nikolay Yevgenov, 7-4-2025; Rudolf Samoylo-
vich, 9-4-2025; Yakov Gakkel 14-4-2025. 
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El capitalismo, desde sus inicios, necesitó 
nuevos espacios que colonizar, mientras se 
erigía sobre una estructura de explotación 
patriarcal y saqueo colonial, eludiendo los 
costes de su propia producción (Moore, 2020). 
Hoy, las grandes empresas transnacionales se 
apropian de las riquezas naturales del planeta. 
Sus operaciones financieras quedan opacadas 
a la regulación de los gobiernos para evitar 
los gravámenes. De ese modo, se consolida, 
un entramado jurídico de impunidad para que 
los intereses corporativos imperen sobre los 
derechos humanos y la vida en los territorios.

1 Directora del Centro de Investigación por la Paz, patrona 
de la Fundación Gernika Gogoratuz y miembro de las jun-
tas directivas de la Asociación Española de Investigación 
por la Paz (AIPAZ), Eurobasque, Consejo Vasco del Movi-
miento Europeo y Gernikatik Mundura.

Introducción

El capitalismo neoliberal del siglo XXI es un sistema 
económico que aspira convertir todos los procesos de 
sostenibilidad de la vida en mercancías comercializa-
bles con fines de lucro: recursos naturales, acceso a la 
tierra, tiempo, trabajo, salud, educación y cultura. El 
capitalismo, desde sus inicios, necesitó nuevos espa-
cios que colonizar, mientras se erigía sobre una estruc-
tura de explotación patriarcal y saqueo colonial, elu-
diendo los costes de su propia producción (Moore, 
2020). Hoy, las grandes empresas transnacionales se 
apropian de las riquezas naturales del planeta. Sus ope-
raciones financieras quedan opacadas a la regulación 
de los gobiernos para evitar los gravámenes. De ese 
modo, se consolida, un entramado jurídico de impuni-
dad para que los intereses corporativos imperen sobre 
los derechos humanos y la vida en los territorios. El 
neoliberalismo en las últimas cuatro décadas ha con-
seguido reducir normativas medioambientales, dere-
chos sociales y laborales y recortar la soberanía de los 
Estados.

Su última conquista alcanza el ámbito simbólico y 
afecta a la creciente pérdida de narratividad que nos 
otorga un lugar en el mundo. Lo que dificulta la cons-
trucción de un relato que dé sentido y continuidad 
histórica. La ideología neoliberal ha desalojado las 
categorías de lo público y de lo común de los imagi-
narios culturales y de las prácticas sociales, políticas 
y económicas. Por ello, uno de los desafíos de nuestro 
tiempo es el que concierne a la capacidad de imagi-
nar de manera colaborativa futuros justos, sostenibles 
y pacíficos y recuperar la dimensión ético-política de 
la construcción de alternativas económicas no subor-

dinadas a la lógica del capital para poder, así, revertir 
el mandato político sobre el orden financiero.

Economías de paz enraizadas en 
territorios para la vida

La economía y la paz son saberes prácticos. La eco-
nomía tiene como objetivo el sostenimiento, el cui-
dado y la regeneración de la vida. La teoría crítica de 
la economía se ocupa de la satisfacción de las necesi-
dades reales de los seres humanos en constante equi-
librio con otras formas de vida. Las oikonomías estu-
dian las formas alternativas de habitar el mundo. La 
prioridad, por tanto, no es la del monopolio del capi-
tal, sino la de concienciar sobre el valor fundamen-
tal de la interdependencia de los seres humanos con 
el conjunto de todo lo que existe, incluyendo la mate-
ria, la energía, el espacio y el tiempo (Maillard, 2018; 
Álvarez, 2024). La paz cuestiona la narrativa sobre la 
inevitabilidad de la violencia y aboga por la transfor-
mación pacífica de los conflictos atendiendo a criterios 
de justicia social, ambiental y epistémica.



Son necesarios, por tanto, análisis críticos multi-disci-
plinares que permitan potenciar propuestas alternati-
vas que contribuyan al fortalecimiento de sociedades 
más justas, pacíficas2 y cohesionadas.

En los estudios que venimos realizando desde el Cen-
tro de Investigación por la Paz «Gernika Gogoratuz»,3 
estos presupuestos alternativos emergen a partir de lo 
local e invitan a pensar sobre el sentido de la vida 
desde una ética para habitar el mundo, es decir, «cui-
dando los medios en el medio en el que somos» (Oian-
guren, 2021). Las categorías del bienestar y/o buen 
vivir responden a una premisa de partida que nos inter-
pela directamente. No se trata tanto de dar respuesta al 
¿quiénes somos?, sino de preguntarnos ¿a qué lugar 
pertenecemos?.4 En su respuesta rescatamos el ele-
mento de interdependencia relacional que habla de la 
habitabilidad de los espacios del mundo.

La línea de investigación acción participativa acuñada 
a los proyectos «Territorios en conflicto» y «Territo-
rios para la vida» ha sido desplegada en tres geogra-
fías: Urdaibai en el País Vasco, Tolima en Colombia 
y la provincia de Cabo Delgado en Mozambique. Su 
objetivo es, por un lado, analizar el impacto econó-
mico, cultural y medioambiental del poder transna-
cional en los territorios y, por otro lado, mostrar las 
alternativas sostenibles de vida arraigadas en la reali-

2 «Los retos del pacifismo necesitan narrativas y formas de 
relacionarse que permitan entender la vida como una prác-
tica emancipadora, comprender las relaciones de interde-
pendencia que procuran alternativas al modo de domina-
ción en el que se fundamenta la dualidad epistémica del 
proyecto civilizatorio neoliberal. Hacer del planeta un lugar 
más habitable, ahí está el pacifismo» (Dios, 2023:170).

3 El Centro de Investigación por la Paz «Gernika Gogora-
tuz» (Recordando Gernika) incorpora en sus líneas de tra-
bajo sobre memoria, paz y conflictos una dimensión de pen-
samiento crítico sobre futuros alternativos en sus análisis 
aplicados a la realidad social. Hablar de paz es, también, 
contribuir a crear opciones de vida. Y este es uno de sus 
objetivos, presentar marcos de actuación que favorezcan la 
consolidación de la paz y el fortalecimiento de la democra-
cia desde los territorios sin desatenderse de lo global.

4 «Hemos de tomar conciencia de nuestro lugar de pertenen-
cia. La propiedad bien entendida, lo que nos es propio, no es 
lo que poseemos, sino el lugar al que pertenecemos. Hace 
falta una sabiduría del hábitat, de una ecosofía: una sabi-
duría (sophia) de lo propio (oikos). Sabiduría del hábitat es 
saber que nadie es independiente, que somos una partícula 
en el universo. La sabiduría del oikos supone decrecer en 
importancia para situarnos en el lugar que nos corresponde 
en el gran entramado de lo viviente» (Maillard, 2018: 68).

dad del lugar, en su acervo cultural, político y econó-
mico (Alberdi et al., 2019).

Urdaibai: laboratorio y prácticas para un 
territorio de paz ambiental y ecosocial

Las propuestas alternativas de sostenibilidad de la 
vida que se estudiaron en los tres estudios están vin-
culadas al territorio. Sin embargo, por la extensión de 
este artículo me limitaré brevemente a mencionar el 
proceso que estamos acompañando en la comarca de 
Busturialdea-Urdaibai en el País Vasco. El enfoque 
local, en cada caso, subraya la relevancia del territo-
rio como marco de análisis para evidenciar las capa-
cidades colectivas para impulsar iniciativas de trans-
formación social. El territorio es el espacio natural, 
político y simbólico5 donde las personas, los agentes 
y las comunidades viven e interactúan de manera coo-
perativa y conflictual (Alberdi et al., 2019).

En Busturialdea-Urdaibai, la única Reserva de la Bios-
fera de Euskadi, las medidas de protección adoptadas 
han permitido en gran medida la preservación del pai-
saje medioambiental, sin embargo, el declive econó-
mico de la comarca (Zallo, 2012, Arana et al., 2021) 
y la ausencia de estrategia política han condicionado 
su realidad socioeconómica.

A lo largo de los últimos ocho años, el Centro de Inves-
tigación por la Paz y la ONGD local «Gernikatik Mun-
dura» acompañan un proceso para pensar estratégica-
mente el territorio. Al inicio, se realizaron talleres con 
los agentes comarcales para compartir un diagnóstico 
e identificar las propuestas alternativas que emergían 
en la comarca.6 Es importante resaltar el papel que 
tiene la participación, lo deliberativo y la gobernanza 

5 En 2024, el Gobierno de España declara Gernika-Lumo 
como «Lugar de Memoria Democrática». En 2004, la villa 
recibe el reconocimiento «Ciudad de la Paz» por Unesco. 
La misma organización internacional que en 1984 declara 
la comarca de Urdaibai como Reserva de la Biosfera. Urdai-
bai, es un espacio natural protegido en el que la villa de Ger-
nika-Lumo, junto con otros 19 municipios, está enraizada 
y cuenta con una Ley de Protección y Ordenación, un Plan 
de Armonización y Desarrollo de Actividades Socioeconó-
micas.

6 Urdaibai: oreka bizian: el documental muestra iniciativas 
como Arkibai, Jangurie y Kolore Guztietako Basoak de 
desarrollo local. Alternativas promovidas por la sociedad 
civil frente a los megaproyectos con intereses privados.
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democrática como estrategias para pensar y construir 
otras formas de habitar los territorios de manera sos-
tenible con la vida.

En el último año se ha trabajado en un documento 
de propuestas para el futuro de la comarca que se ha 
compartido con asociaciones, colectivos y personas. 
El resultado es un documento colectivo, «Un plan eco-
nómico y ecosocial integral para el territorio de Bus-
turialdea-Urdaibai desde la sociedad civil» y «Doce 
ideas fuerza para su planificación», que otorga priori-
dad a la defensa del medio ambiente y ampara los bie-
nes comunes y públicos para que no se puedan alte-
rar a instancias de otros intereses privados, como, 
por ejemplo, los del mercado turístico. La visión del 
plan y del modelo socioeconómico y ecológico de la 
comarca plantea a grandes rasgos la sostenibilidad y 
el cuidado de la vida, que la comarca esté conectada, 
que sea productora a nivel multisectorial y compe-
tente, innovadora y creativa, equilibrada, equitativa, 
solidaria, culta y que preserve su patrimonio cultural 
y lingüístico (Gernika Gogoratuz, 2025).

El resultado del proceso se ha dado en procesos 
deliberativos que son una oportunidad, a modo de 
laboratorio, para compatibilizar discusiones y pro-
puestas sobre una economía descarbonizada y con 
neutralidad energética, desarrollo e innovación, que 
abarca la justicia, lo social, lo ambiental y lo político 
y que permita transitar hacia un modelo de desarro-
llo sostenible con dimensión ecosocial y gobernanza 
participativa. El orden de las prioridades del plan es 

justamente ese, la protección de la naturaleza debe 
tener absoluta garantía de sostenibilidad, especial-
mente en sus zonas núcleo, y debe engarzar con el 
bienestar de las personas que habitan en la comarca. 
Es necesario contar con una estructura institucional, 
con una lógica público-comunitaria, que garantice 
el buen cumplimiento de las prioridades y gestione 
desde una gobernanza democrática y participativa.7 
El plan aspira a poder beneficiar a la población en 
una lógica intergeneracional, intergénero, intercul-
tural e interclasista y ser tenido en cuenta por las 
instituciones.

Finalmente, es importante mencionar que el proceso 
continúa y estamos elaborando para su contraste con 
las organizaciones, agentes y autoridades una «Carta 
ecológica» y un modelo de gobernanza en forma de 
«Propuestas de participación para el futuro de Bus-
turialdea-Urdaibai» que se prevé concluir para 2026.

Conclusiones

Hay un gran acumulado histórico de logros que seña-
lan el camino hacia las economías de paz. Entre ellas, 
están las propuestas feministas, que cuestionan el sis-
tema de poder patriarcal, y las preocupaciones del 
movimiento ecologista, que denuncia los efectos noci-
vos que el modelo hegemónico tiene sobre la emergen-
cia climática y los límites del planeta. También, de la 
mano de las acciones de sensibilización y denuncia, 
encontramos las lideradas por los movimientos socia-
les, pacifistas, antimilitaristas, antinucleares, el de la 
objeción de conciencia, la insumisión al servicio mili-
tar e insumisión fiscal, las propuestas por las econo-
mías sociales y de decrecimiento, las antirracistas, las 
de solidaridad con las personas migrantes y refugia-
das, etc. Y las inspiradas en las epistemologías críticas 
y ontologías de reciprocidad, que muestran una pre-
ocupación por el bienestar colectivo. Es importante 
destacar que las propuestas de carácter transformador 
prestan mayor atención a la relación con el sistema 
tierra/territorio al que estamos vinculadas. La mirada 

7 El objetivo estructural del PRUG de la RBU (art. 1.3.1) 
«es promover un modelo de gestión sostenible basado en la 
participación, la cooperación y el consenso entre todas las 
administraciones, entidades y asociaciones del ámbito de 
la RBU consolidando un modelo de gobernanza y fomen-
tar los espacios de participación y diálogo entre las admi-
nistraciones gestoras y el conjunto de la sociedad».

[…] la protección de la naturaleza debe 
tener absoluta garantía de sostenibilidad, 
especialmente en sus zonas núcleo, y debe 
engarzar con el bienestar de las personas 
que habitan en la comarca. Es necesario 
contar con una estructura institucional, 
con una lógica público-comunitaria, que 
garantice el buen cumplimiento de las 
prioridades y gestione desde una gobernanza 
democrática y participativa. El plan aspira a 
poder beneficiar a la población en una lógica 
intergeneracional, intergénero, intercultural 
e interclasista y ser tenido en cuenta por las 
instituciones.
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local profundiza en las políticas de pertenencia y en 
las aspiraciones fundamentales de bienestar en torno a 
un lugar, territorio o espacio, entendido como un ele-
mento epistemológico clave para la comprensión del 
mundo. Es decir, se parte de una normatividad enrai-
zada en un lugar que integra lo económico, social y 
cultural, esto es, las actividades vinculadas a la repro-
ducción, producción y distribución de los bienes nece-
sarios para la subsistencia de la comunidad. Siendo 
esta una de las principales características que compar-
ten las sociedades que son conscientes de la interde-
pendencia que existe entre el ser humano, otros seres 
vivos y el planeta, así como de la prioridad ontológica 
y epistemológica de esta última en relación con el ser 
humano (Álvarez, 2024).

Concebir el lugar como elemento epistemológico crí-
tico y mantener un diálogo topológico con otros terri-
torios invita a pensarnos como sociedades conscien-
tes de nuestra interdependencia con todo lo que existe 
y, en base a ello, favorecer las actividades económi-
cas, sociales, culturales y políticas necesarias que están 
vinculadas al tejido de la vida en su sentido amplío. 
Los espacios relacionales de participación y com-
promiso permiten implicarse y responsabilizarse del 
entorno en el que se vive y, al mismo tiempo, pensar 
la economía y la paz desde el territorio, para hacer de 
la sostenibilidad ecosocial una premisa de actuación 
y compromiso vital. 
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ISRAEL, UNA ECONOMÍA BASADA EN LA OCUPACIÓN MILITAR, EL APARTHEID, EL COLONIALISMO DE ASENTAMIENTOS  
Y LA LIMPIEZA ÉTNICA

Max Carbonell1

Investigador del Centre Delàs d’Estudis per la Pau

1 Doctor en Biología por la UPF y posgrado en Tecnopolí-
tica y Derechos en la Era Digital. Investigador en el Cen-
tre Delàs sobre financiación de las armas y en el conflicto 
Israel-Palestina.

2 El origen del sionismo data de finales del siglo XIX, y antes 
de la Nakba, los sionistas ya comenzaron a migrar y com-
prar tierras en Palestina y a armarse. De hecho, la empresa 
Israelí Military Industries (IMI) fue creada en 1933, mucho 
antes de la Nakba (Pinchas, 2018; Pinchas y Tishler, 2019).

3 Pese a la censura en redes sociales y el círculo mediático 
a los principales medios, y a pesar de la persecución y la 
represión a las voces críticas, incluyendo el asesinato sis-
temático de periodistas palestinos (más de 175 periodis-
tas han sido asesinados desde el 8 de octubre, en el que 
supone el mayor número de periodistas asesinados desde 
1992, cuando el Committee to Protect Journalists empezó a 
recoger datos, CPJ, 2025, pese a tener en contra la enorme 
maquinaria de propaganda sionista que disfruta de nume-
rosos altavoces y un apoyo económico masivo).

I srael es un estado etnonacionalista que fue «creado» 
sobre tierra palestina el año 1948.2 Esta «creación» 

oficial fue en realidad el resultado de un proceso de 
limpieza étnica, conocida como Nakba (i.e., catás-
trofe) por los palestinos, con el cual las fuerzas sio-
nistas asesinaron a miles de palestinos, destruyeron 
y ocuparon centenares de pueblos y obligaron a huir 
a más de 750.000 personas de su tierra. Así, la propia 
génesis del estado de Israel es fruto de un proceso de 
violencia, robo y desposesión que aún perdura y se 
mantiene, renueva y amplía día a día por la fuerza de 
las armas y sin ningún tipo de respeto ni a la legali-
dad internacional ni a los derechos humanos. Actual-
mente, y desde el 7 de octubre, estamos asistiendo a 
una fase de este proceso que podríamos calificar como 
«extrema», con un genocidio retransmitido práctica-
mente en directo3 y que está siendo denunciado por 
instancias internacionales como las Naciones Unidas 
o la Corte Penal Internacional de Justicia y el Tribu-
nal Penal Internacional.

En este artículo analizaremos brevemente cómo la 
economía de la entidad sionista está marcada y atra-
vesada por esta situación de forma permanente.

Hay quien habla de economía de guerra, pese a que 
esta normalmente se asocia a una situación de excep-
cionalidad en un momento determinado, ligada a un 
conflicto concreto. No en vano, Israel dice estar «en 
guerra permanente» contra el pueblo palestino y los 
estados y pueblos vecinos, y es así como justifica el 
hecho de ser un estado completamente militarizado, 
que ocupa territorios ilegalmente, amplía constante-
mente asentamientos y somete a un régimen de apar-
theid a los palestinos (tengan o no tengan pasaporte 
israelí). A continuación, veremos hasta qué punto la 
economía israelí está militarizada, qué peso y centrali-
dad tiene el complejo militar-industrial y de seguridad 
en la misma y qué vínculos tiene este hecho con la ocu-
pación militar y su proyecto de colonialismo de asen-
tamientos o qué relación de dependencia económica 
y militar tiene con los Estados Unidos, en tanto que 
punta de lanza de su proyecto imperialista en la región.

Un buen punto de partida es poner algunos números 
a la dimensión del sector de defensa en la economía 
del etnoestado sionista. En 2023, el gasto militar per 
cápita en Israel, según datos del SIPRI, fue de casi 
3.000 euros, 6 veces más que el español (unos 500 €, un 
3,21 % del gasto total del gobierno, versus el 14,59 % 
en Israel) (SIPRI, 2024a). Este gasto era del 5,32 % 
del PIB, una de las más altas del mundo, y que parece 
ser que en 2024, con el aumento del gasto ligado a la 
ofensiva genocida sobre Gaza, está subiendo hasta el 
6,5 % (Elmas, 2024). Así pues, la ocupación laboral 
vinculada al sector militar y de defensa es muy ele-
vada: en Israel hay unas 600 compañías de defensa, 
que dan trabajo directo a unas 45.000 personas.4 Y 
ligada a este sector se encuentra la innovación, inves-
tigación y desarrollo, en el sector de la alta tecnología 
(i.e., high-tech), que es la pata principal —junto con 

4 En los años 1980, previo a la caída de los presupuestos de 
defensa, el sector generaba unos 65.000 puestos de trabajo 
directos, que suponían un 20 % de la fuerza de trabajo total 
en el estado israelí.



el estrictamente militar— de la economía israelí.5 No 
en vano, en Israel hay más de 300 multinacionales y 
6.000 startups, que dan trabajo a centenares de miles 
de personas (Loewenstein, 2024; Bresheeth-Zabner, 
2020). Un ejemplo claro es la industria de la cibersegu-
ridad, que Israel lidera a nivel mundial: sus empresas 
del sector6 facturaron 8.800 millones, con más de 100 
contratos en 2021, y acumulan el 40 % de la inversión 
mundial en el sector (el 50 % entre 
2020 y 2021) (Loewenstein, 2024).

Si nos centramos estrictamente en la 
producción de armas, cabe destacar, 
en primer lugar, cómo la industria de 
defensa israelí nació antes incluso 
que el propio estado, en los años 
1920s y 1930s, y desde entonces 
ha estado estrechamente vinculada 
al desarrollo del propio estado. Si 
bien, como hemos dicho, hay cente-
nares de empresas de armas, el 95 % 
de las ventas se concentran en cuatro 
grandes empresas: Israeli Military 
Industries,7 Israeli Aerospace Indus-
tries (IAI), Rafael Defense Systems 
y Elbit Systems; las tres primeras son 
empresas total o parcialmente estata-
les (IMI, creada en los años 30, y IAI 
y Rafael, en los 1950-1960, vinculadas a los depar-
tamentos de I+D del gobierno) y Elbit es una gran 
empresa privada (Pinchas y Tishler, 2019). Cabe des-
tacar que, como Israel, pese a su tamaño, es uno de 
los mayores exportadores de armas a nivel mundial, 

5 El sector tecnológico y de alta tecnología supone un 18 % 
del PIB israelí, ha crecido un 130 % en 10 años, cuando ha 
doblado el output y las exportaciones; por otro lado, supone 
el 14 % de la fuerza de trabajo, unas 500.000 personas, un 
83 % de crecimiento en 10 años; es responsable del 40 % del 
crecimiento del PIB de los últimos cinco años y del 56 % 
de las exportaciones; por último, si miramos el sector de las 
startups, ha conseguido reunir 95 billones de dólares entre 
2012-2022, por encima de los 40 de París o los 85 de Lon-
dres (Israeli Innovation Authority, 2023).

6 La industria de la vigilancia israelí es líder mundial del 
sector, con empresas como Cellebrite, AnyVision (ahora 
Oosto), Corsight AI, Smart Shooter, NSO Group, Black 
Cube, etc. (Kane, 2016; Loewenstein, 2024).

7 Esta empresa fue dividida en dos por el gobierno israelí en 
2018, y una parte, IMI Systems, fue vendida a Elbit Sys-
tems, mientras que la otra fue incorporada a la empresa esta-
tal Tomer, creada ad hoc por el gobierno «para evitar que 
tecnología sensible pasase a manos privadas» (Pinchas y 
Tishler, 2019; Edmuns, 2020).

un 70 % de la producción de su industria de defensa se 
exporta (comparado con el 24 % de EE UU o el 55 % 
de Rusia) (Pinchas y Tishler, 2019) y sitúa sus cua-
tro empresas entre el TOP 100 de la industria que ela-
bora anualmente el SIPRI (SIPRI, 2024b). Elbit Sys-
tems, por ejemplo, exporta el 80 % de lo que produce y 
Rafael «solamente» el 60 %. De hecho, en 2022 Israel 
consiguió un récord en exportaciones: 12.546 millones 

de dólares, el doble en menos de una 
década y un crecimiento de un 50 % 
en tres años (Pozo, 2024).

La producción y exportación de 
armas no es únicamente interesante 
desde un punto de vista económico 
para Israel, sino una necesidad, y es 
así por dos motivos: el primero, por-
que la ocupación militar es muy cos-
tosa, y la venta de armas al exterior 
reduce el coste interno (i.e., fabricar 
en exceso y exportar, para que el pre-
cio unitario que tu compras y utilizas 
sea más barato); y el segundo, para 
dar ventaja al uso y al testeo conti-
nuado de las armas y la tecnología 
de guerra contra el pueblo pales-
tino para venderlas con el valor aña-
dido de estar «probadas en combate» 

(Pozo, 2024; Ruiz y Pozo, 2022). Tal y como expone 
el autor, podemos entender «las guerras israelíes y la 
ocupación militar de Palestina como una oportunidad 
política y comercial», ya que «la guerra supone para 
la industria militar israelí más pedidos de armas, más 
oportunidades para probarlas en combate y un mayor 
caché para exportar esta experiencia a otros países» 
(Pozo, 2024). O como lo define el investigador tam-
bién experto en la temática Antony Loewenstein, el 
«laboratorio palestino», que «ha sido una política esta-
tal prácticamente durante tanto tiempo como la ocu-
pación israelí del territorio palestino» (Loewenstein, 
2024).

De hecho, uno de los fenómenos que muestra más 
la lógica de negocio con la que opera Israel en cues-
tiones militares y de seguridad —en Israel seguri-
dad y defensa son prácticamente sinónimos— es el 
alto grado de privatización de la seguridad, que, tal y 
como explica el investigador Shir Hever, se ha acele-
rado de forma muy significativa desde finales de los 
1990s, y ha afectado tanto al ejército como a la poli-
cía y las empresas de armas (Hever, 2018). De hecho, 
entre 1994 y 2006, cinco de las diez grandes corpo-

[…] podemos entender 
«las guerras israelíes 
y la ocupación militar 
de Palestina como una 
oportunidad política y 
comercial», ya que «la 
guerra supone para la 
industria militar israelí 
más pedidos de armas, 
más oportunidades para 
probarlas en combate y un 
mayor caché para exportar 
esta experiencia a otros 
países» (Pozo, 2024).
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raciones estatales del sector fueron vendidas a inver-
sores privados. Según explica el investigador israelí, 
residente en Alemania, la privatización no solamente 
se da en empresas periféricas (o secundarias), sino en 
aspectos centrales de la seguridad del país. De hecho, 
explica, mecanismos de privatización como la subcon-
tratación se iniciaron en el ámbito de la seguridad en 
1994 en aspectos tan claves como puede ser la ocu-
pación militar de Cisjordania y Gaza: mantenimiento 
de checkpoints, seguridad y vigilancia de los asenta-
mientos, construcción de muros y sistemas de protec-
ción, etc. (Hever, 2010; Hever, 2018; 
Who Profits Research Center, 2016).

Ahora bien, todo esto no lo ha con-
seguido ni lo podría mantener Israel 
solo, sino que cuenta —y ha con-
tado históricamente— con el apoyo 
de Occidente, ya sea desde el que 
recibió en sus inicios por parte de 
Inglaterra durante el Mandato Bri-
tánico hasta el que recibe desde 
hace más de medio siglo por parte 
de EE UU y el resto de países occi-
dentales. Como hemos indicado más 
arriba, Israel ejerce como punta de 
lanza del imperialismo estadouni-
dense y sus intereses geopolíticos 
en la región. Este es el hecho prin-
cipal que explica la ingente cantidad 
de dinero, ayudas y recursos que ha 
enviado —y envía— a Israel. Estas 
ayudas suponen un 16 % de su presu-
puesto militar y han sumado un total 
de 317.900 millones de dólares, de 
los cuales 225.000 son directamente 
para el ámbito militar (71 %), una media de 3.169 cada 
año. Israel es el máximo receptor de ayuda estadouni-
dense, y de hecho, en 2019 Obama firmó un acuerdo 
para diez años de 38.000 millones (incluyendo 5.000 
millones para misiles). El nivel de cooperación mili-
tar es tal que EE UU tiene almacenes con munición 
y armas en suelo israelí para un despliegue operativo 
rápido en la región.8

8 Se trata de la «War Reserve Stockpile Allies-Israel», un 
almacén que los EE. UU. han usado para enviar armas y 
munición a Israel o Ucrania. La administración de Biden 
hizo movimientos para flexibilizar y facilitar el acceso y la 
disposición de estas armas por parte de Israel (Ramming 
Chappell y Harrison, 2024).

Por otro lado, la colaboración con Europa también es 
muy importante, sobre todo con Alemania, pero tam-
bién con países como Italia, Reino Unido o España. 
En este sentido, Israel importa armas de estos países  
—por ejemplo, Alemania multiplicó por diez las 
exportaciones a Israel después del 7 de octubre de 2023 
(Forensic Architecture, 2024). En el caso del estado 
español, destacan las compras por encima de las ven-
tas (Font et al., 2024). Esta colaboración no solo se 
limita a la compraventa de armas, sino que se da en 
ámbitos como el universitario y el empresarial, donde 

Israel es tratado como un socio prefe-
rente de la Unión Europea (Bohigas 
y Fortuny, 2024). Sirva de ejemplo 
la participación de Israel en proyec-
tos con fondos europeos destinados a 
la militarización de fronteras, donde 
participan universidades y empresas 
españolas y europeas con empresas 
e instituciones israelíes del sector de 
defensa (Fraile, 2024). Otros ejem-
plos los encontramos, por ejemplo, 
en el ámbito de la cooperación y las 
relaciones empresariales en ámbi-
tos como el turismo y la vivienda, 
que muestran la actuación del capital 
israelí en la especulación inmobilia-
ria, turística y financiera en Cataluña 
y el papel de empresas como Airbnb, 
Booking o TripAdvisor, que operan 
en asentamientos ilegales (Daza et 
al., 2024).

Por otra parte, hay que abordar cuál 
es el papel del sector financiero glo-
bal en la ocupación o el genocidio. 

Desde el Centro Delàs describimos como banca armada 
al conjunto de entidades financieras que aportan la 
financiación necesaria para las empresas de armas. 
Tal y como muestra el último informe de esta línea 
de investigación (Carbonell y Calvo, 2025), el sector 
financiero es una pata más del complejo militar-indus-
trial, también en Europa, y está en pleno crecimiento. 
Las principales entidades bancarias españolas, BBVA 
y Santander, seguidas de lejos por Caixabank y otras 
entidades, han financiado —y lo siguen haciendo— 
a algunas de las empresas que fabrican las armas que 
Israel importa y usa en sus masacres en Gaza. Como 
no puede ser de otra forma, los grandes bancos y fon-
dos de inversión estadounidenses son los que lideran 
también este aspecto (Carbonell et al., 2024). Muchas 
de estas entidades, además, también financian algunas 

Israel ejerce como punta 
de lanza del imperialismo 
estadounidense y sus 
intereses geopolíticos en 
la región. Este es el hecho 
principal que explica la 
ingente cantidad de dinero, 
ayudas y recursos que ha 
enviado —y envía— a Israel. 
Estas ayudas suponen un 
16 % de su presupuesto 
militar y han sumado un 
total de 317.900 millones 
de dólares, de los cuales 
225.000 son directamente 
para el ámbito militar 
(71 %), una media de 3.169 
cada año.
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de las empresas que operan desde asentamientos ile-
gales en territorio ocupado, tal y como demuestran los 
sucesivos informes Don’t buy into occupation (DBIO, 
2024).

Ahora bien, más allá del ámbito estrictamente mili-
tar, cabe destacar cómo la ocupación o el genocidio en 
curso, así como la anexión ilegal de territorios vía la 
expansión de asentamientos, tienen relación con otros 
aspectos de la economía israelí. Así, por ejemplo, un 
aspecto clave es la apropiación ilegal de tierras y recur-
sos hídricos9 para la agricultura o de otros recursos 
naturales como el gas10 (Corradin, 2016; UNCTAD, 
2019). Todo esto es parte inherente de las dinámicas 
de creación y expansión de colonias de asentamientos, 
que cuentan con la ayuda y protección del ejército y 
con la propia acción violenta de colonos armados que 
actúan con total impunidad.11

Pese a que los asentamientos sean ilegales, Israel los ha 
ido multiplicando como parte de su estrategia de colo-
nización y ha tratado de normalizarlos promoviendo 
la actividad económica. Así, hay numerosas empresas 
que operan desde territorios ocupados, contraviniendo 
la legislación internacional.12

9 Se habla incluso de guerras para el agua (i.e., water wars), 
que se suman a la usurpación de tierras y de otros recursos 
como el gas.

10 Por lo que respecta a los recursos gaseosos y petrolíferos en 
Palestina, incluso la ONU, a través de United Nations Con-
ference on Trade and Development (UNCTAD), ha cuan-
tificado el coste de la ocupación por la usurpación de gas 
y petróleo por parte de Israel y reclama el derecho de los 
palestinos a sus recursos naturales.

11 Un ejemplo de este tipo de actuación es la política de asen-
tamientos ilegales y anexionismo sionista sobre la zona de 
Masafer Yatta, en Cisjordania, bajo la excusa de designarla 
a una zona militar. Lo que sucede allí fue explicado en el 
documental ‘No Other’s Land’, co-dirigido por, entre otros, 
el palestino Hamdan Ballal, quien recientemente fue ata-
cado y herido por un grupo de colonos armados y posterior-
mente detenido y apaleado por soldados israelíes, antes de 
liberarlo el día siguiente (RTVE, 2025).

12 De hecho, Naciones Unidas publicó una lista con 112 com-
pañías involucradas en la ocupación, con la actividad pro-
ductiva en asentamientos ilegales bajo la legalidad inter-
nacional. Dicha lista, si bien restringida (como denuncia la 
organización Who Profits), incluye empresas importantes, 
como Airbnb, Motorola Solutions o CJB. Para más infor-
mación: UN Releases List of Companies Involved in the 
Israeli Occupation.

La ocupación y el régimen de apartheid son claves, por 
otro lado, en dos aspectos más de la economía israelí. 
Por un lado, la creación de un mercado de consumo 
interno y cautivo, controlado y sometido a los intere-
ses y necesidades de la fuerza ocupante. En este sen-
tido, los datos que aporta Who Profits, más de 20 años 
después de la aplicación del Protocolo de París, mues-
tran cómo un 85 % de las exportaciones de los territo-
rios palestinos ocupados (oPt, para las siglas en inglés) 
son absorbidas por Israel, quien también es responsa-
ble del 70 % de exportaciones hacia los oPt. Israel pro-
híbe a la Autoridad Nacional Palestina tener una polí-
tica de comercio propia e independiente y limita la 
importación de ciertos bienes, a la vez que impone res-
tricciones a los productos palestinos que dificultan su 
competitividad al mercado israelí, entre otras medidas 
impositivas (Who Profits, 2019; Hever, 2010).

Por otra parte, cabe destacar de qué modo el régimen 
de apartheid y colonización refuerza una división de 
clases y facilita la explotación de la fuerza de trabajo 
palestina a un coste extraordinariamente bajo para 
sus empleadores (Hever, 2010). Algunas estimacio-
nes muestran que los palestinos cobran entre el 50 y 
el 75 % de lo que cobran los israelíes por el mismo 
trabajo, y se concentran en sectores que no requie-
ren de cualificación o muy concreta o limitada (e.g., 
construcción, agricultura, hostelería y restauración) 
(Al-Labadi, 2024). La clase trabajadora palestina, ade-
más, sufre diariamente un grado de control, violencia y 
vulneraciones de derechos vinculados a su movilidad a 
través de los checkpoints y otros controles distribuidos 
por todo el territorio (OCHA, 2024), las vulneraciones 

[…] la ocupación o el genocidio en curso, 
así como la anexión ilegal de territorios 
vía la expansión de asentamientos, tienen 
relación con otros aspectos de la economía 
israelí. Así, por ejemplo, un aspecto clave es 
la apropiación ilegal de tierras y recursos 
hídricos para la agricultura o de otros 
recursos naturales como el gas (Corradin, 
2016; UNCTAD, 2019). Todo esto es parte 
inherente de las dinámicas de creación y 
expansión de colonias de asentamientos, que 
cuentan con la ayuda y protección del ejército 
y con la propia acción violenta de colonos 
armados que actúan con total impunidad.
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de sus derechos laborales son constantes y sistemáti-
cas (Ashly, 2024) y la incorporación a la fuerza de tra-
bajo en Israel opera como otro mecanismo de despose-
sión (Hackl, 2023). A nivel de la fuerza de trabajo, la 
actual colonización de Palestina combina elementos de 
las colonias de trabajo, que buscan sustituir la pobla-
ción autóctona (mayoritariamente árabe, palestina) por 
población de la «metrópoli» (en este caso, ligada a los 
judíos sionistas), con las colonias de explotación, que 
buscan mano de obra barata o esclava para explotar, 
además de drenar recursos y expandir mercado.13

Como conclusión, observamos cómo en la economía 
israelí tiene un papel central e incluso fundacional el 
sector militar y de defensa, y que está estrechamente 
ligado a las lógicas de ocupación militar, colonialismo 
de asentamientos, apartheid y genocidio. Se trata de 
una economía de guerra permanente y que hace nego-
cio con la guerra y gracias a ella. Ello queda patente, 
tal y como hemos detallado brevemente, en las dife-
rentes fases del ciclo económico militar: en el comer-
cio de armas, la industria de defensa, la financiación de 
las armas, el papel del sector tecnológico y la investi-
gación (R+D+I). No en vano, se señala cómo «la eco-
nomía israelí abandonó las naranjas por las granadas» 
(Bresheeth-Zabner, 2020), si bien, como hemos visto, 

13 Para profundizar sobre el colonialismo de asentamien-
tos desde una perspectiva marxista, recomiendo la revi-
sión escrita por John Bellamy Foster en Monthly Review 
en febrero de 2025 (Bellamy-Foster, 2025).

el militarismo está presente desde antes de la creación 
del estado de Israel y las naranjas de las que se habla 
se cultivaban en tierras robadas.

El movimiento de solidaridad con Palestina, con 
una fuerza enorme a escala internacional y con infi-
nidad de colectivos y organizaciones políticas y de 
la sociedad civil, lleva años movilizándose no sólo 
para denunciar y sensibilizar sobre la cuestión pales-
tina, sino también para poder incidir directamente 
en diferentes puntos de este ciclo económico militar, 
conscientes de su importancia para que Israel pueda 
perpetuar y ampliar sus prácticas de genocidio, colo-
nialismo y apartheid. El ejemplo más claro es el movi-
miento BDS (Boicot, Desinversión y Sanciones), que 
precisamente busca identificar y presionar a través de 
acciones de diferente tipo a empresas cómplices con 
la ocupación o el sionismo a nivel económico, aca-
démico o cultural. A nivel de acción directa, en los 
últimos años ha tenido mucha fuerza el movimiento 
‘Shut Elbit Down’, que, en base a la acción directa de 
denuncia, ha buscado interrumpir la producción de 
armas en fábricas de Elbit Systems en todo el mundo. 
Por último, en el estado español, y desde el 7 de octu-
bre, tenemos el ejemplo de la campaña «Fin al Comer-
cio de Armas con Israel», que ha buscado impedir el 
comercio de armas entre España e Israel y conseguir 
un embargo total e integral de armas hacia el estado 
israelí, o el movimiento universitario que reciente-
mente ha trabajado para romper las relaciones de cola-
boración entre el sistema universitario público y el 
Banco Santander, entidad financiera señalada como 
corresponsable del genocidio por la financiación de 
empresas de armas utilizadas contra la población civil 
desde el 7 de octubre de 2023. 
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L a aparición de este nuevo libro lleva un subtítulo 
esclarecedor: Historia de una civilización en vías 

de colapso, y viene a añadirse al aluvión de publica-
ciones que anuncian la gravedad del momento actual 
en que vive la humanidad debido a la crisis ecológica 
y su parte más visible, el cambio climático, un aviso 
de colapso que se han convertido en la principal ame-
naza para la supervivencia humana.

Scheidler, su autor, hace un repaso de la historia de 
la humanidad, desde el neolítico hasta nuestros días, 
poniendo el énfasis en cómo se deterioraron las rela-
ciones humanas en el transcurso del paleolítico (reco-
lector cazador) al neolítico (agricultor sedentario). 
Una transformación de unas sociedades bastante igua-
litarias y sin grandes diferencias sociales, a otra donde 
aparecen la propiedad privada y los excedentes que 
conducirán a establecer sociedades más jerárquicas. 
Transformación que conduce a que se establezcan sis-
temas de poder sustentados en tres grandes violen-
cias: la violencia física, ejercida a través de la violen-
cia armada en defensa de la propiedad; la violencia 
estructural, ejercida mediante el control económico y 
social de los medios de producción y de la propiedad; 
y tercera, la violencia ideológica que se ejercerá a tra-
vés de la religión, los códigos morales y la instaura-
ción del patriarcado.

Pero el autor añade una cuarta violencia, detectada tras 
la revolución industrial de mediados del siglo XVIII y 
que ha conllevado de manera acelerada la destrucción 
de la naturaleza hasta el extremo de poner en peligro el 
equilibrio ecológico del planeta y el de la vida humana. 
Una violencia contra la naturaleza que Scheidler pro-
pone debe ser superada, pues los humanos formamos 

parte de ella y si continuamos con su expolio, acaba-
remos destruyéndonos a nosotros mismos.

La alternativa que propone el autor es sencilla en su 
planteamiento, pero difícil en su aplicación: o somos 
capaces de buscar formas de cooperación social y eco-
lógica o la vida de los humanos en el planeta no está 
garantizada. Difícil de aplicar, pues advierte que, mien-
tras subsista la megamáquina del capitalismo depreda-
dor, será imposible evitar el colapso.

Scheidler prosigue que no puede entenderse el sistema 
mundo actual sin una crítica a la denominada civiliza-
ción occidental, capitalista y supuestamente moderna. 
Tres conceptos en los que se sustenta el mundo actual. 
Un sistema que es depredador de recursos y vidas y 
que es tremendamente desigual, pues ejerce un poder 
omnipresente concentrado en muy pocas manos (el 
1 % de la población mundial frente al 99 % restante): 
las grandes corporaciones, que, con la complicidad 
de los Estados, se dedican a la extracción de recur-
sos (minerales y energías fósiles) de la corteza terres-
tre que, cuando se producen resistencias de las comu-
nidades que ven destruidos sus hábitats, recurren a 
la violencia armada que les proporcionan los Estados 
para reprimirlas.

Un sistema mundo que analiza y del que destaca su 
militarismo, pues está dispuesto a utilizar la fuerza 
militar para doblegar a quienes se resistan a la globa-
lización del extractivismo. Una militarización que se 
utiliza para la defensa de los privilegios que ejercen 
los Estados/nación del denominado Occidente frente 
a los movimientos socio políticos que pretenden cam-
biar ese sistema aparentemente democrático, pero que 
tiene mucho de autoritario. Un sistema etnocéntrico, de 
piel blanca, racista, patriarcal, desigual y depredador 
que conduce a la humanidad al colapso de la biosfera y 
de la vida humana. Un Occidente al que añade los más 
recientes países capitalistas de Rusia, China, India…

La propuesta de Scheidler es simple: o resistir para 
sobrevivir o sucumbir. 
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